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Apresentacao

E com grande entusiasmo que apresentamos a coletanea académica "Caminhos da
Educacao: pesquisas e praticas inovadoras”, um conjunto de estudos e reflexdes que
refletem o compromisso constante da comunidade educacional com a evolucdo e
aprimoramento da educacao.

Nesta coletanea, exploramos uma ampla gama de temas que abordam desde
metodologias de ensino inovadoras até analises criticas sobre politicas educacionais
contemporaneas. Cada contribui¢do nesta obra representa um avanco no conhecimento
pedagdgico, oferecendo novas perspectivas e descobertas que enriquecem nossa
compreensdo da educacdo e suas aplicacOes praticas.

Ao compartilhar essas pesquisas, nossa intencao é nao apenas enriquecer o debate
académico, mas também inspirar a implementacéo de praticas educacionais mais eficazes
e inclusivas. Esta coletanea é um testemunho do poder da colaboracéo e do compromisso
da comunidade educacional em enfrentar os desafios urgentes que enfrentamos no campo
da educacéo e do desenvolvimento humano.

Que esses estudos sirvam como uma fonte de inspiragdo e guia para futuras
pesquisas, capacitando-nos a construir um futuro educacional mais equitativo e promissor
para todos os aprendizes ao redor do mundo.

Walter Rodrigues
Editor de publicacdes da Editora Itacaitnas.

Viviane Santos
Organizadora.

SUMARIO Caminhos da Educagéo — vol. 1



Capitulo 1

PLANO DE TRABALHO NA GESTAO DA
EMEF. 15 DE OUTUBRO, CAMPOS DE
JULIO/MT, BIENIO 2023/2024.
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RESUMO

Em resposta ao Edital para Diretor na Rede Municipal de Ensino de Campos de Jalio-
MT, apresento meu Plano de Trabalho para a Escola Municipal 15 de Outubro. Baseado
no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento Interno, o plano visa uma Gestdo
Democratica Participativa, integrando comunidade, professores e alunos. Com 18 anos
de experiéncia na educacéo publica, meu foco € garantir o pleno funcionamento da escola,
promovendo aprendizagem de qualidade, gestao transparente dos recursos e participagao
ativa da comunidade escolar. Meu compromisso é com uma educacdo inclusiva e de
exceléncia, preparando os estudantes para os desafios futuros.

1. JUSTIFICATIVA

Em atendimento ao Edital de abertura do Processo de Selecdo para designagéo de
Profissionais da Educacédo para a funcdo de Diretor nas Unidades Escolares da Rede
Municipal de Ensino de Campos de Jalio-MT, para o Biénio 2023/2024, nos termos do
Decreto Municipal n® 185, de 14 de setembro de 2022, da Lei Federal n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996-LDB, a Lei n° 14.113/2020 de 25 de dezembro de 2020 que
regulamenta o Novo Fundeb (Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Bésica), onde
condiciona previamente, parametros técnicos de mérito e desempenho. Em consonancia
com Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Regimento Interno da Escola Municipal de
Ensino Fundamental 15 de Outubro, proponho o Plano de Trabalho para os anos de 2023
e 2024.

Quero ser Diretora da Unidade Escolar acima citada, por acreditar que em
conjunto com a Equipe Escolar, possa realizar uma Gestdo Democratica Participativa, no
atendimento a comunidade local em todos os aspectos: administrativo, pedagogico,
financeiro e de recursos humanos. Sei que gerir uma escola ndo é uma tarefa facil, que é
preciso saber articular pessoas e saberes, uma vez que o ser humano é o maior patriménio
que existe na escola, e o estudante o principal sujeito no processo de ensino

aprendizagem.

Como educadora ha dezoito anos na rede publica de ensino, possuo larga
experiéncia em docéncia no ensino fundamental, nivel de ensino ofertado pela EMEF. 15
de Outubro, bem como em coordenacédo pedagogica e direcao escolar. Amo o que faco, e

a escola a qual trabalho, dessa forma disponho-me a fazer o melhor, em prol da equipe de
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trabalho, da unidade escolar acima mencionada, dos educandos, familiares e comunidade

civil, diante dos aspectos: cognitivos, emocionais, sociais e politico.

Cabe salientar que no Plano de Gestdo Escolar, o gestor define critérios para

acompanhar, controlar e avaliar o trabalho realizado pelos profissionais da educagéo nos

diferentes segmentos do processo educativo. O aspecto mais importante do Plano de
Gestao Escolar é a capacidade de fazer funcionar o Projeto Politico Pedagdgico e o Plano
de Ensino, na medida em que estes venham garantir o ensino aprendizagem, para que isso
ocorra, a participacdo da familia é muito importante no ambiente escolar, assim:
“[...] define para o gestor na area administrativa uma: Visdo de conjunto e de
futuro sobre o trabalho educacional e o papel da escola na comunidade;
Conhecimento de politica e da legislacdo educacional; Habilidade de
planejamento e compreens&o do seu papel na orientacdo do trabalho conjunto;
Habilidade de manejo e controle do or¢camento; habilidade de organizacao do
trabalho educacional; habilidade de acompanhamento e monitoramento de
programas, projetos e a¢des; habilidade de avaliagdo diagndstica, formativa e
somativa; habilidade de tomar decisdes eficazmente; habilidade de resolver
problemas criativamente e de emprego de grande variedade de técnicas. A

dimensao politica esta associada a participacdo na gestdo e a responsabilidade
individual de cada membro da equipe escolar (Liick, 2005, p. 84)”.

A participacdo da populacdo na escola ganha sentido, e oportuniza o didlogo e a
participagdo efetiva na vida escolar dos estudantes, bem como defender uma escola
publica de acordo com os interesses da comunidade (PARO, 1997). Sendo assim,
comunidade e escola pensam juntas uma forma de elaborar um curriculo que contemplam
as experiéncias e vivencias dos educandos, no intuito de desenvolver habilidades

necessarias para o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente.

Vale ressaltar que, a gestdo escolar engloba as areas administrativa, pedagdgica,
financeira e de recursos humanos, todas séo extremamente importantes e devem caminhar
juntas, a primeira visa a destinacdo dos recursos financeiros, a infraestrutura da escola, a
organizacao de assembleias, reunides e palestras para 0s pais, no intuito de discutir metas
que visam melhorar o processo de ensino aprendizagem, a segunda a educacdo dos
estudantes, a atuacdo dos profissionais da educacdo, oportunizando a comunidade um
ambiente acolhedor e aconchegante, realizar feedback e manter a comunidade informada
das acOes da escola, a terceira em planejar a destinacdo dos recursos disponibilizados pelo
Governo Federal Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE e de promoges ou eventos
e a ultima o bem mais precioso da unidade escolar, as pessoas, mas considero a gestdo

pedagodgica a mais importante no recinto escolar, pois o estudante é a peca principal e 0s
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recursos humanos o maior patriménio da unidade escolar, diante dos eixos da Gestdo

Escolar, Luck (2009. p.15), enfatiza que, cabe ao diretor:

“Garantir o funcionamento pleno da escola como organizacgdo social, com o
foco na formacdo de alunos e promocao de sua aprendizagem, mediante o
respeito e aplicagdo das determinagdes legais nacionais, estaduais e locais, em
todas as suas agdes e préaticas educacionais”.

Cabe ressaltar que, o plano de trabalho é um instrumento que visa a tomada de
decisdo, elaborado a partir do conhecimento e vivéncia da comunidade a ser atendida,
onde procura-se ser assertivo na tomada de decisdes e oportuniza um espago de educacéo
acolhedora, com énfase na formacéo integral do estudante. O plano de trabalho deve ser
elaborado através dos anseios do coletivo, ja que é um compromisso com os profissionais

da educacéo, comunidade escolar, comunidade local e governantes municipais.
2. OBJETIVO GERAL

Propor uma Gestdo Democratica Participativa, nos quatro eixos da gestéo escolar,
a fim de atender as necessidades da comunidade local: pais, estudantes e profissionais da
educacdo, em seus aspectos cognitivos, emocionais, sociais e politico, garantir

infraestrutura adequada para 0 bom andamento das atividades propostas.
3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar anualmente o Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno e a
Proposta Pedagdgica da Unidade Escolar, alinhados a BNCC e a DRC/MT, tendo em
vista a finalidade da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, séries/anos estes 0s quais

a escola é autorizada para atender;

Incentivar o trabalho participativo de toda a equipe, realizar reunides voltadas para
a troca de experiéncias, orientacdes e informacoes, valorizar o profissional da educacao

e fornecer-lhes motivacdo e condicdes de trabalho;

Buscar parceria entre 0Orgdos governamentais, profissionais da educacéo,
comunidade escolar e comunidade civil, a fim de atender o educando em sua

individualidade.
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4. CONTEXTUALIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Ensino Fundamental 15 de Outubro, esta situada a Rua
Zelino Agostinho Lorenzetti, N° 58-S, Municipio de Campos de Jalio/MT. Cep:
78.319.000. telefone (65) 99943-5571 E-mail: escolal5deoutubro@live.com , mantida

pela Prefeitura Municipal.

A Escola atende estudantes do Ensino Fundamental, 4°, 5° e 6° Anos, totalizando
449 estudantes, distribuidos em dois periodos: Matutino, 3 quartos Anos, com 78
estudantes, 3 quintos Anos, com 64 estudantes e 3 sextos Anos, com 70 estudantes,
vespertino: 3 quartos Anos, com 74 estudantes, 4 quintos Anos, com 89 estudantes e 3
sextos Anos, com 74 estudantes, totalizando 19 turmas. No periodo matutino as aulas
iniciam as 07:00 horas e vao até as 11:00 horas de segunda a sexta-feira. No periodo
vespertino as aulas iniciam as 13:00 horas e véo até as 17:00 horas, uma vez na semana
as turmas dos 5° e 6° anos tem a 5% aula, pois estes possuem carga horéaria de 21 horas/aulas

semanais e as turmas dos 4° Anos possuem apenas 20 horas aulas semanais.

A instituicdo foi criada pela Lei Municipal n°® 479/2011, de 28 de setembro de
2011, disp0e sobre a transformacao da extensdo da Escola Municipal Germano Lazaretti
em uma Escola Municipal de Ensino fundamental e Lei Municipal n® 488/2011, de 11 de
outubro de 2011, altera a denominacdo da escola para Escola Municipal de Ensino
Fundamental 15 de Outubro. Esse nome foi escolhido pela Comunidade Escolar,
Vereadores e Administracdo Municipal, em homenagem aos professores. A escola esta
inserida na zona urbana, atende estudantes desta localidade e também de chécaras e
fazendas. Apds o desmembramento a escola passou a funcionar no endereco situado na

Rua: Zelino Agostinho Lorenzetti n° 58-S, Centro, Campos de Julio, Mato Grosso.

O prédio da unidade escolar € composto por: 15 salas de aulas, 10 banheiros, 02
vestiarios, secretaria, salas da direcdo, coordenacdo pedagdgica e informética, biblioteca,
arquivo, quadra poliesportiva, cozinha, despensa, almoxarifado, parte foi construida em
1992 e a outra em 2019. O quadro é composto de 34 profissionais efetivos, sendo 22
Professores, 01 Diretor, 01 Coordenador Pedagdgico, 01 Agente administrativo, 03

Cozinheiras de Nutricdo Escolar, 02 Auxiliar de Servigos Gerais, 04 Vigias.

Sendo o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica-IDEB em 2021, é 5.7.
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5. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR

Conforme documentos referenciais da Escola 15 de Outubro, Projeto Politico
Pedagdgico e Regimento Interno, esta visa desenvolver no educando, o dominio da leitura

e da escrita, raciocinio I6gico e todo um conjunto de condicGes teoricas, préaticas e

metodologicas, as quais permitam a crianca e ao adolescente uma base sélida para sanar
ou minimizar o fracasso e a repeténcia escolar, 0s documentos acima citados, seguem 0s
pardmetros dos documentos norteadores, como: A Base Nacional Comum Curricular de
2014 e o Documento de Referéncia Curricular de Mato Grosso de 2020, onde prevé
habilidades que sdo mobilizadas pelas competéncias, uma vez que o estudante é o
principal sujeito do processo de ensino aprendizagem e cabe a escola elaborar um
curriculo, que atenda o educando em sua individualidade, pois na atualidade ndo basta
ensinar para a vida € preciso ensinar na vida. Vimos que apos a Pandemia do Covid -19
muitas familias deixaram de ver a escola como parte importante, essencial para a vida e
desenvolvimento das criangas e adolescentes, a escola tem enfrentado dificuldades em
manter a assiduidade por parte de alguns alunos e muitas vezes ela precisa recorrer a rede
de protecdo, a fim de garantir a crianca e ao adolescente o direto a aprendizagem
assegurados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, pela Constituigdo
Federal e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, bem como a formacédo continuada

aos profissionais da educacao.

Dessa forma, a Escola auxilia na formacao global dos estudantes, no intuito de
que eles sejam capazes de almejar uma sociedade mais justa e igualitaria para todos, uma
escola inclusiva e que possa contar com a participacdo efetiva na vida da comunidade
local. O processo de ensino aprendizagem além da formacéo integral da crianca e do
adolescente busca a formacdo continuada aos profissionais da educagdo de todos 0s
segmentos da unidade escolar, para que possam oportunizar aos educandos um
aprendizado significativo, pois ficar quatro horas ou mais sentado em uma cadeira dentro
de uma sala de aula, ndo é facil para os estudantes, por isso a escola precisa buscar
inovacdes, metodologias ativas para despertar no educando o interesse em aprender e dos

familiares em fazer parte dos projetos propostos pela escola.

A avaliagdo é vista como um instrumento de averiguar o aprendizado e de buscar
novas estratégias se necessario for, a escola propde avaliagdo diagndstica, formativa e

somativa, a primeira visa averiguar o nivel de aprendizado em que a crianca e 0
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adolescente encontra-se, a fim de intervir em acdes futuras, a segunda busca compreender
o rendimento da aprendizagem, possibilita a correcdo e a recuperacdo do contetdo
referente ao ano/série o qual o estudante esta cursando, a terceira busca aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem, a avaliagdo ocorre de forma continua, pois na

atualidade é preciso repensar 0s métodos e processos avaliativos, deve-se considerar as

condigdes e 0 meio em que a crianca e o adolescente esta inserido, porque muitas familias

ndo possuem condicdes de ajuda-los.

A Constituicdo Federal de 1988, estabelece principios para a educagdo brasileira
e dentre estes a obrigatoriedade do ensino, a gratuidade, igualdade, gestdo democréatica
entre outros, a gestdo escolar possui quatro eixos principais, sendo: Gestdo
Administrativa, Gestdo Pedagdgica, Gestdo Financeira e Gestdo de Recursos Humanos,
todas sdo muito importantes e o gestor deve buscar integra-las no intuito de realizar uma
Gestdo Democratica Participativa, onde todos os segmentos devem estar representados

junto a Unidade Escolar, participando da tomada de decis6es e deliberaces.

Conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente todos tem direito a vida, mas a
vida em plenitude, onde as criangas possam ser orientadas, acompanhadas e incentivadas
a lutar por uma vida mais justa e humana. O Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA,
no seu artigo 4°, afirma que:

“E dever da familia, da comunidade em geral e do poder publico assegurar,
com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a

dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria
(BRASIL, 2005, p. 13)”.

Pois se buscamos assegurar que todos possam caminhar livres, possuir
equipamentos pedagdgicos necessarios para o aprendizado significativo, autonomia entdo
temos que comecar pelo ambiente escolar, onde a maioria das vezes as familias ndo tem
condigdes estruturais e emocionais para orientar a crianga e o adolescente, dificultando

dessa forma, 0 acesso a permanéncia e o desenvolvimento do estudante.

A funcéo do gestor € liderar a equipe escolar, gerir a escola de forma democratica
e participativa, envolver a comunidade na tomada de decisdes e delibera¢des dos recursos
provenientes do PDDE e outros, saber ouvir, ser reflexivo, humano e atender os anseios

da comunidade escolar e comunidade civil.
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6. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

O Plano de Gestdo Escolar envolve aspectos Administrativos, Pedagogicos,
Financeiros e de Recursos Humanos, operacionaliza e gerencia o Projeto Politico

Pedagdgico, por isso 0s objetivos e metas a serem alcangados devem ser bem definidos e

acompanhados. O Plano de Gestdo Escolar deve ainda, ser revisto todos 0s anos, pois
gerencia acOes diarias no intuito de solucionar problemas ou aspectos que venham ser
relevantes para a comunidade escolar e local. O Plano de Gestao Escolar engloba as acdes,
as quais serdo realizadas, bem como estipula critérios de acompanhamento, controle e
avaliacdo do processo de ensino aprendizagem, dessa forma alguns itens séo
fundamentais no Plano de Gestdo, como: identificacdo e caracterizacdo da instituicdo de
ensino, a clientela a ser atendida, os recursos disponiveis nos diversos aspectos: fisicos,
materiais e humanos, bem como os profissionais que fazem parte da educacéo e suas
funcdes. Vale ressaltar que o Plano de Gestao Escolar abrange ainda, os projetos a serem
desenvolvidos durante o ano letivo, ele pode ser de curto, médio ou longo prazo, pois
cada instituicdo define qual é a melhor forma de trabalhar, uma vez que existe esta

flexibilidade de organizacao.

Como citado acima a Gestdo Escolar estd dividida em Gestdo Administrativa,
Pedagogica, Financeira e de Recursos Humanos, estas estdo interligadas uma com as
outras, porem a Gestdo Administrativa envolve as questdes burocraticas, € a responsavel
para deliberar sobre os recursos financeiros da escola, dos recursos disponibilizados pelo
Governo Federal PDDE e outros oriundos de promog0es e eventos, é através dela que se

realiza o planejamento quanto a organizacao, direcdo e controle de pessoal.

A gestdo pedagdgica é o coracdo da escola, é através dela que definimos as
praticas dentro e fora da sala de aula, é definido como o professor vai ensinar e como a
crianca vai aprender tendo a participacdo efetiva da direcdo e coordenacdo pedagogica,
estes devem andar de méos dados com os profissionais da educacédo, para serem Vvistos
como colaboradores e ndo como fiscais do processo de ensino aprendizagem. A Gestdo
Pedagogica é a responsavel pela organizacdo e pelo planejamento, da Proposta
Pedagdgica da escola, é responsavel por estabelecer metas educacionais e avaliar o
alcance dessas metas, para isso € preciso conhecer a comunidade a qual a escola esta
inserida, trabalha com competéncias socioemocionais, motivar o corpo docente, oferecer

formacéo continuada ndo so para professores, mas para toda a equipe escolar no intuito
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de alcancar os objetivos almejados. A equipe escolar tem a missdo de entender o papel
da escola na sociedade, nos assuntos politicos, sociais e econdémico, pois estamos em uma
era onde € preciso ensinar ndo s6 contetidos, o aprendizado vai muito além dos muros da
escola ele € para a vida, o agora, deve ser significado na vida do estudante e ser do

interesse da familia, por isso € tdo importante a relacdo entre a familia e a escola.

Gestdo Financeira, organiza e permite que a escola tenha o equilibrio de suas
contas, no intuito de ndo faltar recursos necessarios para o desenvolvimento das
atividades e reparos, para isso é essencial estar em dia com as contas, sejam elas
provenientes de recursos federais ou locais. Trata-se de controle efetivo do dinheiro que
tem disponivel ou ndo, de planejar e investir onde houver maior necessidade, a Gestdo
Financeira € bem proxima da Gestdo Administrativa, precisa ser planejada e ter controle
das acOGes proferidas na unidade escolar, em conjunto com os representantes dos
segmentos composto pelo Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar e Conselho

fiscal.

Gestdo de Recursos Humanos, esta é visto como o capital mais valioso da
instituicdo de ensino, geralmente sdo selecionados através de concurso publico, nas
diversas areas e setores, estes devem conhecer o PPP, Regimento Escolar e o Estatuto do
Servidor Pubico, bem como Leis e Diretrizes que regem a educacdo no pais, buscar a
formacdo continuada, pois o propdsito de todos na unidade escola € oferecer aos
estudantes uma educacdo de qualidade e oportunizar uma gestdo compartilhada nos
saberes, a fim de atender os estudantes em sua individualidade.

Elencarei na sequéncia os problemas existentes na unidade escolar, bem como: as
metas a serem atingidas, as ac0es que serdo realizadas para atingir estas metas, as partes
ou pessoas envolvidas e os instrumentos que estaremos realizando para avaliar cada

gestdo no recinto escolar:

6. 1 GESTAO ADMINISTRATIVA — os problemas existentes na unidade
escolar sdo: Assiduidade por parte dos profissionais da educacdo, a falta de profissional
para auxiliar a equipe gestora, pois 0 numero de estudantes dobrou nos ultimos anos,
inspetor de patio que possa capinar, cortar a grama e rastelar, uma vez que a Escola 15 de
Outubro ndo tem um profissional para isso, é assistida apenas pela Secretaria de Obras, a

insuficiéncia de recursos disponibilizados pelo Governo Federal provenientes do
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Programa Dinheiro Direto na Escola e outros de promogdes e eventos, para aquisi¢ao de
materiais e equipamentos visando a melhoria da estrutura fisica e materiais pedagogicos,
para estudantes e professores no intuito de desenvolver atividades com maior qualidade,
ampliar o quantitativo de pessoal para atender a demanda, pois o nimero disponivel ndo

atende com eficiéncia, melhoraria da estrutura fisica, uma vez que falta sala de aula para

atender a demanda, no ano de 2022 tivemos um professor que ficou itinerante e para o
ano de 2023 sairdo seis turmas e virdo sete, ou que a Unemat possa atender em outro
espacgo, por motivo de estarmos precisando de mais sala de aula, formagdo continuada
para todos que fazem parte do processo de ensino aprendizagem, manter a assiduidade de
todos os servidores da Unidade Escolar, bem como ter compromisso em zelar pelo que é

publico.

Metas a serem atingidas: Ampliar o atendimento junto a Gestdo Escolar, pois
apenas um Diretor e um Coordenador Pedagdgico ndo conseguem atender com presteza
e inspetor de patio que consiga realizar as atividades necessarias no dia a dia, melhorar a
pratica de ensino aprendizagem, uma vez que as avaliacGes internas e externas tém
apontado um ndmero grande de criancas e adolescentes com defasagem na aprendizagem,
referente ao ano/série as quais estudam, oportunizar capacitacdo aos profissionais da
educacdo, ja que € através do investimento nesses profissionais € que vamos conseguir
melhorar o quadro atual, bem como realizar orientacdo para a comunidade local, em busca
de parceria para que, o conhecimento ocorra de forma compartilhada, melhorar a estrutura
fisica e mobiliarios, realizar trabalho compartilhado com todos os sujeitos envolvidos,
comunidade escolar, comunidade local, sociedade civil e governo municipal, buscar
inovacdo das tecnologias, ampliar as instalacbes para atender o estudante em sua
individualidade, zelar pela estrutura fisica e pelo recursos humanos, listarei a seguir
alguns itens, que a meu ver sdo necessarios para melhorarmos ainda mais, como: concluir
sala de leitura, sala de informatica, coberturas e pintura do muro, viabilizar a ampliagdo
de arquibancadas na quadra poliesportiva, bem como o conserto da tela, a construcéo de
sala de jogos de interacéo e pedagdgicos, pista de atletismo e construcao de quiosque com
bancos e mesas, buscar a aquisicdo de tela de projecédo, data show e suportes para todas
as salas de aula, bancos sintéticos para area de lazer e interagdo, mesas e cadeiras para o
bloco administrativo e mesas para o professor salas de aula, computadores, bicicletario
de 20 lugares, armario para sala dos professores com 16 portas, fogdo industrial para

cozinha e prateleiras para despensa, micro-ondas, multiprocessador, quadro de vidro para
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sala cedida a Unemat, espelhos para os banheiros, melhorar o Wi-fi da escola, placas de
vidro com os dizeres da missao e visdo da escola, cortinas novas em todas as salas, pintura
em todos os prédios e troca do piso onde as ceramicas estdo quebrando diariamente,
viabilizar a construcdo de mais uma lixeira, para fazer a coleta seletiva do lixo, aquisi¢céo

de caixa de ferramentas, com parafusadeira e furadeira, caixa de som com microfone que

atenda as atividades pedagogicas, aquisicdo de coletes, jogos de camisas, bermudas,
meido, bolas, redes e outros para o desenvolvimento das modalidades esportivas
contempladas no PPP da escola, ampliar o estacionamento em frente a escola e enfim

instalar cAmeras em diversos lugares da escola.

A contatacdo de pessoal para auxiliar a gestdo, atendimento de apoio pedagogico
e inspetor de pétio, seria de curto prazo, pois a escola necessita com urgéncia desses
profissionais, bem como a concluséo das salas que estdo sendo construidas, pintura dos
muros e coberturas; a lixeira, 0s moveis para bloco administrativo e mesa do professor
para sala de aula, melhoria do Wi-fi, aquisicdo de materiais pedagdgicos e melhoria na
estrutura a médio e longo prazo, construcdo de arquibancada, sala de jogos e pista de

atletismo a longo prazo, realizar tombamento de bens adquiridos.

Acdes que serdo desenvolvidas para atingir as metas: Buscar parceria entre as
partes envolvidas, profissionais da educacdo, comunidade escolar, comunidade local,
secretaria municipal de educacdo, prefeitura municipal e cdmara de vereadores, viabilizar
formacgdo continuada aos profissionais da educacdo e orientacdo para as criangas,
adolescentes e a familia, envolver a comunidade nos projetos da escola, viabilizar a
possibilidade da Unemat ser atendida em outro espago, uma vez que as salas de aulas
cedidas anteriormente seriam suficientes para atender a demanda da escola, sem precisar
de ampliacdo de salas para apoio pedagdgico, esta acdo seria de curto e médio prazo.
Partes e/ou pessoas envolvidas: Comunidade Escolar, Comunidade Local, Secretarias de
Educacdo, Administracdo, Obras, Cultura Esportes e Turismo, Meio Ambiente, Prefeitura

Municipal e Poder Legislativo.

Instrumento de Avaliacdo: Serdo avaliados a participacdo, 0 ambiente fisico a
pratica pedagbgica, ou seja, a avaliacdo acorrerd de forma continua com objetivo de

melhorar sempre.
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6.2 GESTAO PEDAGOGICA - os problemas existentes na unidade escolar sio:
Introducéo da tecnologia no aprendizado, tornar o ensino interessante para os estudantes,
combater o Bullying, as frustracGes e as discriminagcfes entre os alunos, a formacao
continuada aos profissionais da educacdo, bem como ter materiais pedagdgicos que

contemplam a todos os estudantes, desenvolver planejamento compartilhado, uma vez

que a maior formacdo continuada ocorre na troca de experiéncias entre professores,
direcdo e coordenacdo pedagogica, ampliar do atendimento de Apoio Pedagégico,
principalmente na area de alfabetizacdo, pois temos recebido nos Gltimos anos muitas
criangas que ndo estdo alfabetizadas ainda, a participagéo dos pais junto a vida escolar

das criancas e adolescentes, 0 alto indice de faltas por parte de alguns estudantes.

Metas a serem atingidas: Revisar o Projeto Politico Pedagdgico e Regimento
Interno, no inicio do ano letivo, para que todos possam familiarizar-se do papel da escola
perante a sociedade, realizar uma gestdo democrética através do compartilhamento dos
saberes, definir 0 que a escola pretende alcancar, ofertar um ensino de qualidade para
todos os estudantes, valorizar os conhecimentos prévios destes, conhecer a comunidade
local, oportunizar formacéo continuada aos profissionais da educacédo, poder contar com
0 a participacdo da equipe multiprofissional, realizar reunifes periodicamente, a fim de
informar e orientar os pais quanto ao atendimento da escola, visdo, missdo, objetivos e
metas, ampliar o atendimento de recursos tecnoldgicos, ampliar o acervo bibliografico e

melhorar nas préticas de atividades pedagdgicas.

Realizar revisdo do PPP, Regimento Escolar, Proposta Pedagdgica a longo prazo,
realizar reunides e assembleias com as partes envolvidas, bem como organizar estudos e
formacéo continuada de curto, médio e longo prazo. Manter o feedback, comunicacdo e
orientacdo a comunidade escolar e local, a curto, médio e longo prazo, ou seja, esse

processo deve acontecer de forma continua na escola.

Acdes que serdo desenvolvidas para atingir as metas: Buscar parceria da
comunidade local, dos profissionais da educacdo da comunidade civil, das Secretarias de
Educacao, Administracdo, Cultura, Esportes e Turismo, Obras, Meio Ambiente, salde,
comunicacéo, financas, Prefeitura Municipal e Camara de Vereadores, realizar eventos e
promogdes, buscar parceiros para formagdo continuada a todos os profissionais da
educacao, pois a maior formagé&o € o feedback realizado no dia a dia no ambiente escolar,

oportunizar aos demais profissionais que encontram-se na escola, qualificacdo pelo
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menos uma vez por ano sobre o cargo/funcdo que exercem, adotar metodologias ativas

para que seja realizado o foco principal da escola que € “aprender a aprender”.

Partes e/ou pessoas envolvidas: Equipe escolar, estudantes, as familias,

comunidade civil e governantes municipal.

Instrumento de Avaliagdo: Realizara avaliacdo diagnostica, a fim de observar as
dificuldades encontradas e a partir dos resultados obtidos proporcionar acdes para o
futuro, avaliacdo formativa, no intuito de avaliar o rendimento na aprendizagem,
avaliacdo somativa, visando aperfei¢oar o processo de ensino aprendizagem, avaliacdo

continua, ou seja, a participacdo no dia a dia.

6.3 GESTAO FINANCEIRA — os problemas existentes na unidade escolar sio:
A falta de recursos financeiros para aquisi¢cdo de materiais para a pratica pedagogica e
para a manutenc¢do da estrutura fisica, pois os recursos provenientes do Governo Federal
através do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE é insuficiente para realizar as

acdes almejadas.

Metas a serem atingidas: Viabilizar junto a Secretaria Municipal de Educacéo, a
possibilidade de disponibilizar para a Instituicdo de Ensino, uma espécie de PDDE, para
que a escola possa ter autonomia em realizar aquisicbes de urgéncia em conta de
promogcdes da escola, promover eventos, e acdes no intuito de ter sempre dinheiro em
caixa, administrar em conjunto com o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar e
Conselho Fiscal os recursos disponibilizados pelo Governo Federal, Programa Dinheiro
Direto na Escola — PDDE e outros de eventos e promogdes.

Organizar eventos e promocdes, reunir os segmentos da Unidade Escolar e
Secretaria de Educacdo sempre que for necessario, ou seja, estas metas visam ser

atendidas a curto, médio prazo e a longo prazo.

Acles que serdo desenvolvidas para atingir as metas: Realizar reunides
periodicamente, com representantes dos diversos segmentos da escola, a fim de aplicar
da melhor maneira possivel os recursos disponiveis, realizar pesquisa de pre¢os, no intuito

de comprar produto com qualidade, pelo menor preco.

SUMARIO Caminhos da Educagéo — vol. 1



Partes e/ou pessoas envolvidas: Secretaria Municipal de Educacdo, Prefeitura
Municipal, Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar, Conselho Fiscal, comunidade

escolar, comunidade local e sociedade civil.

Instrumento de Avaliagdo: Estarei analisando os recursos disponiveis e em

conjunto com as partes envolvidas, adquirir os itens de maior necessidade da escola,
avaliar o produto, o preco, exigindo nota fiscal, para realizar prestacdo de contas junto ao
Conselho Deliberativo e Fiscal da comunidade escolar, Secretaria Municipal de
Educacdo, comunidade escolar e local, bem como manter os registros em Atas a fim de

disponibilizar, para aqueles que quiserem apreciar.

6.4 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - os problemas existentes na
unidade escolar sdo: Relagbes Humanos e valorizacdo dos profissionais da Unidade
Escolar, manter um canal de comunicacdo entre a escola e as familias, atender os

educandos, nos aspectos: cognitivos, social, emocional e politico.

Metas a serem atingidas: Melhorar o convivio entre as pessoas nos diversos
segmentos da Unidade Escolar, realizar feedback e acGes colaborativas, oportunizar a
formacéo continuada para todos os profissionais da educacdo, valorizar os conhecimentos
prévios dos estudantes, atender bem a comunidade local e proporcionar aprendizado na

vida do estudante e ndo para a vida.

Valorizar e qualificar os profissionais da educacdo para oferecer melhor
atendimento, oportunizar aos educandos um espaco fisico acolhedor e seguro, para o
desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem. Essas agdes serdo realizadas a

longo prazo.

Acdes que serdo desenvolvidas para atingir as metas: Engajar e motivar a
equipe escolar, realizar feedback e manter a comunicacdo entre as partes envolvidas,
buscar parceria para realizagcdo da formacéo continuada, identificar e desenvolver novas

liderancas, atender o educando em suas particularidades.

Partes e/ou pessoas envolvidas: Prefeitura Municipal, Secretaria Municipal de
Educacao, Profissionais da educacdo, Comunidade Escolar, equipe multiprofissional e

outros parceiros.
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Instrumento de Avaliacdo: Avaliacdo diagnostica, Avaliacdo Somativa,

Avaliacdo Formativa e Avaliacdo Continua.

7. OBJETIVOS E METAS PARA MELHORIA DA ESCOLA E DO ENSINO

Revisar anualmente o Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno e a
Proposta Pedagdgica da unidade escolar, alinhados a BNCC e a DRC, tendo em vista a

finalidade da Educacao Infantil e Ensino Fundamental;

Incentivar o trabalho participativo de toda a equipe, realizar reunifes voltadas para

a troca de experiéncias, orientagdes e informagoes;

Possibilitar aos educandos recursos, os quais possam desenvolver habilidades nas

diversas areas do conhecimento respeitando a individualidade de cada um;

Buscar em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacdo, formacéo

continuada, para toda equipe escolar, CDCE e comunidade em geral;

Viabilizar a ampliacdo do acervo bibliografico, bem como computadores,
notebook, data show e tela de projecdo para utilizacdo das novas tecnologias por

professores e estudantes, com maior frequéncia.
Garantir o0 acesso e permanéncia do educando na escola;

Viabilizar em conjunto com a SME Sala de Apoio Pedagdgico nas areas da
Matematica, Lingua Portuguesa, Pedagogia e Sala de Recursos Multifuncionais, para que
os educandos possam ser atendidos em sua individualidade ou em pequenos grupos, em

especial aqueles que possuem necessidades educacionais especiais;

Possibilitar o atendimento da equipe multifuncional: assistente social, psic6logo,
nutricionista e psicopedagogo, no intuito de atender as necessidades da crianga e dos seus

familiares;

Planejar junto ao CDCE e comunidade escolar, a utilizacdo do PDDE e outros
recursos provenientes de promocdes e eventos, bem como cumprir 0S prazos para

prestacdo de contas destes as partes envolvidas;
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Buscar junto a Prefeitura municipal, Camara de vereadores, SME e outros

colaboradores melhorias para tornar o espaco fisico adequado e mais agradavel,

Concluir a Sala de Leitura, Laboratério de Informaética, coberturas nas entradas de

estudantes a escola, pintura dos muros e possibilitar a pintura de todo o prédio escolar e

troca do piso onde as ceramicas quebram diariamente, parceria da SME, Prefeitura

Municipal e Poder Legislativo;

Viabilizar a construcdo de arquibancadas na quadra poliesportiva, sala de jogos
pedagdgicos e interativos, salas para atendimento de apoio pedagdgico e pista de

atletismo;

Buscar junto a governantes e colaboradores, ambiente de interacdo e lazer,

colocando bancos sintéticos no patio da escola;
Organizar e administrar reunides Bimestrais, conforme Calendario Escolar;
Adquiri e colocar em lugar visivel placas com dizeres da visdo e missdo da escola;

Continuar desenvolvendo os projetos contemplados no PPP da escola, como:
Horta Escolar, Jardinagem, OBA, OBMEP, Semeando Talentos, Miss e Mister

Estudantil, Festival de Musica, Datas Comemorativas, “Arte Viva” e outros;
Manter definido o foco da escola que ¢ “APRENDER A APRENDER”.
8. ESTRATEGIAS PARA A PRESERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO

Desenvolver momentos de reflexdo sobre a responsabilidade de conservacdo do
Patrimdnio Publico, uma vez que, este ndo é responsabilidade somente do governo, mas

sim de toda a comunidade escolar;

Incentivar juntamente com todos os educadores a conservagdo de todos os materiais
escolares evitando a depredacdo e pichacdo dos mesmos, colocando dizeres, como:
respeito, responsabilidade, colaboragédo, cuidado pois a nossa escola € a nossa segunda

casa.

SUMARIO Caminhos da Educagéo — vol. 1



9. ESTRATEGIAS PARA A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NO
COTIDIANO DA ESCOLA NA GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
QUANTO AO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES
PEDAGOGICAS

Poder contar com a participacdo efetiva da comunidade na escola ndo é tarefa
facil, mas esta é muito importante, ndo s6 para acompanhar a vida escolar dos estudantes,
mas também na tomada de decisfes no que tange os quatro eixos da Gestdo Escolar:
Gestdo Administrativa, Gestdo Pedagdgica, Gestdo Financeira e Gestdo de Recursos

Humanos.

Como estratégia de manter a participacdo ativa da comunidade na escola,
proponho realizar projetos e eventos para a familia, reunides de pais periodicamente no
intuito de obter feedback das a¢des proferidas no Projeto Politico Pedagdgico da Escola,
Regimento Interno e Calendério Escolar. Dessa forma, abordarei assuntos de interesse da

comunidade para que a participacdo ocorra de forma efetiva.

Manter a comunidade informada das a¢des que serdo desenvolvidas durante o ano
letivo, deixar as portas abertas para a participacdo e acompanhamento da vida escolar dos
estudantes, avaliar a aprendizagem, realizar intervencdes e buscar novas metodologias
quando necessario for, a fim de desenvolver o educando nos aspectos: cognitivos, afetivos
e psicomotor, ajudando a formar cidaddos comprometidos com uma sociedade mais justa

e de oportunidades para todos.
10. AVALIAC}AO DO PLANO DE TRABALHO

A avaliacdo ocorrerd nos aspectos administrativos, pedagdgicos, financeiros e
humanos no Biénio 2023/2024, seréa realizada avaliacdo diagndstica, formativa, somativa
e continua durante o desenvolvimento deste Plano de Trabalho, pois ele estara aberto a
reflexdes e sugestdes, as quais visam melhorar o desenvolvimento das préaticas exercidas,

no dia a dia ndo so6 da escola, mas da comunidade assistida.

Sei das dificuldades em gerir uma escola, a comunicacdo e a reflexdo devem estar
presentes entre todos o0s envolvidos, por esse motivo buscarei aperfeicoar o

desenvolvimento de vinculos no intuito de garantir a participacdo efetiva junto a
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comunidade escolar e local, para isso buscarei desenvolver uma Gestdo Democréatica

descentralizada e participativa, em que todos possam ter voz e vez.

A avaliacdo ocorrerd através da participacdo efetiva de todos os segmentos

representados na escola, Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar, Conselho Fiscal,

comunidade escolar e local e pela Secretaria Municipal de Educacéo, para reflexdo e
tomada de decisdo durante o ano letivo e para analise dos relatorios de prestacdo de
contas, dos recursos financeiros provenientes do Governo Federal - PDDE e outros

oriundos de Eventos e promogdes.
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