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1 INTRODUGCAO

De acordo com Apolinario (2016), ha significativa distingdo entre “modos de
producdo” e “modelos produtivos”. Para o autor, enquanto os “modos de produgdo”
correspondem as formas de organizacgéo politico-econémico-sociais tais como o escravismo,
o feudalismo e o capitalismo, os quais vinculam-se aos contextos evolutivos consonantes
aos processos de apropriacdo dos instrumentos de trabalho, direitos de propriedade,
reparticdo do excedente social e regramentos acerca da escala de reproducdo social do
trabalho; os “modelos produtivos” sdo formas de acumulacgdo intrinsecas ao capitalismo,
tais como a producéo cooperativa, a manufatura, a maquinofatura, o taylorismo, o fordismo,
0 toyotismo e o volvismo, os quais permitem ao capital administrar os antagonismos das
classes sociais, os conflitos produtivos e organizacionais, e as crises da economia bem como
seus desdobramentos, sem, no entanto, promover fraturas nas bases que alicercam o

capitalismo.

Os estagios de producdo capitalista, correspondem as etapas de evolucdo dos
modelos de producdo definidos tanto pelas forgas produtivas, quanto pelas relagdes sociais
estabelecidas nas esferas de producao. Ao longo do tempo, a producdo, modelada conforme
os conflitos e contextos econémicos de cada época, tem fundamentado o desenvolvimento
do proprio capitalismo como sistema econdmico dominante, bem como seus ordenamentos,
desde o seu surgimento na Europa Ocidental do século XIII, verificado a partir dos
movimentos de desestruturacéo do sistema feudal e de suas relacdes de producdo-trabalho,
da apropriacdo privada dos meios de producdo e da mercadorizacdo da forca produtiva

humana, até os dias atuais.

Hunt (1981) entende as forcas produtivas definidoras do sistema capitalista como a
tecnologia produtiva socialmente disponivel constituida pelas somas do estado atual do
conhecimento técnico-especializado-organizacional dos trabalhadores, com as ferramentas,
maquinas, equipamentos, implementos e matérias-primas, necessarios para a composicao
dos bens finais orientados para o mercado. Contudo, desde a sua concepcao, o capitalismo €
conduzido a uma espécie de autofagia que assegura sua longevidade atraves da extingdo dos
processos que deixam de garantir — em niveis satisfatorios —, o excedente social (producéo

material deduzida dos custos produtivos) necessario para a sua existéncia; ou através da
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reinvencdo dos processos produtivos de maneira a perpetuarem exponencialmente a
formacéo dos excedentes sociais a serem apropriados pelo capitalista. E essa divisdo entre
classe social que produz (trabalhadores) e classe social que se apropria (capitalista) descreve

as relagdes sociais da producdo no sistema capitalista.

No capitalismo, as interrelacGes produtivas-comerciais-acumulativas sao impessoais.
A produgéo de mercadorias ocorre tanto para suprir a necessidades econdmico-financeiras
do trabalhador a partir da mercadorizacdo de sua forca de trabalho, quanto para satisfazer o
valor de uso que os consumidores lhe atribuem, bem como para gerar riquezas a serem
apropriadas pelo capitalista a partir do valor de troca pelo qual tais mercadorias séo
negociadas no mercado. E a necessidade de sustentar esse ciclo, especialmente em cenarios

de desarmonizacgao econémica, faz com que os modelos produtivos evoluam.

Desse modo, frente ao carater ciclico das economias, tem-se que é cerne da evolucao
do sistema produtivo capitalista em sua trajetdria de aperfeicoamento das formas de produzir,
que os processos de trabalho estejam sujeitos a transformagfes consonantes com oS
movimentos de valorizagdo do capital alicercados no trabalho vivo, o qual, simultaneamente
perde valor pela incorporacdo de inovacdes técnicas e tecnoldgicas que conduzem a
ampliacdo de sua produtividade. E para Teixeira (2007), a viabilidade de tais movimentos,
ocorre somente enquanto forem positivas as diferencas de investimento entre capital variavel
(forca de trabalho humana) e capital constante (meios ndo-humanos de producéo — maquinas,
equipamentos, insumos, etc.), reascendendo o impulso produtivo capitalista de capturar
excedentes do trabalho, ao aumentar a aplicacdo do trabalho morto as custas do trabalho

Vivo.

Nesse sentido, o presente trabalho busca descrever como as maneiras de produzir
encenaram estagios de evolucdo consonantes com a consolidacdo e desenvolvimento do
proprio capitalismo como sistema econémico, desde as sua primeira forma produtiva no
estagio da producdo cooperativa — quando ja se verifica os rudimentos da ruptura entre a
concepcao intelectual do produto, os meios de producédo, e as habilidades da forca de
trabalho; passando para a producdo manufatureira — prelidio da divisdo classica do trabalho;
a era das maquinas na maquinofatura — quando a intensificacdo das jornadas de trabalho
incorpora carater desumanizador do ritmo de producdo; o modelo cientifico de Taylor —
quando a corre¢do técnica e temporal das operacionalizagdes nos processos fabris introduz
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formas eficientes e padronizadas de produgéo; a revolucdo produtiva de Ford — quando se
verifica a ultra especializacdo do trabalho e a maximizacdo do ritmo de producdo
introduzidos pelas esteiras mecéanicas nas linhas de producdo a servigo da producdo em
massa; até a reconducdo da producdo a ritmos diferenciados a partir da reconfiguracdo dos
mercados consumidores e da mao-de-obra multifuncional com os modelos pds-industriais de

acumulacdo flexivel toyotismo e volvismo.

ISABELA DA SILVA VALOIS
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2. DOS VESTIGIOS DO FEUDALISMO A CONSOLIDAGAO DO CAPITAL

Continuidades histéricas e rupturas confluem ordenamentos econémicos que se
manifestam através de modificacbes dos sistemas produtivos sem que se verifique
significativas transformac@es nas estruturas das classes sociais. Prova disso, é que a evolucao
das forcas produtivas nas espacialidades e no tempo, conduzem ao aperfeicoamento das
crescentes capacidades de producéo de excedente social. No entanto, os exaustivos esforgos
da classe produtora que, na busca do suprimento de suas necessidades econdmicas
fundamentais, perpetua 0 modo de producdo, assim o faz, sob a coercao das circunstancias,
para que uma minoria privilegiada se aproprie e controle tais excedentes. Tais relacdes entre
maiorias destituidas e minorias privilegiadas ndo sao, todavia, restritas ao capitalismo, mas,
preexistentes a esse sistema. Elas apenas se perpetuaram, em novos moldes e outras
classificacGes, porém, sem abandonar o carater da exploracdo daqueles que se encontram em
posicdes sociais mais vulneraveis.

O declinio do Império Romano no século 111 transformou a Europa Ocidental em terra
sem protegdo e sem leis. A auséncia de um figura central-instrutiva-legislacional fortificada
gerou movimentos de organizacdo econdémico-social em torno dos senhores de terra a partir
de tradicGes e costumes e através de relagdes feudais de obrigacdo-direito estabelecidas entre
servos e senhores, em que, 0s primeiros se “beneficiavam” de prote¢do, administracdo e
justica; e os segundos, exigiam compensagdes em percentuais da producdo rural, tributos,
servicos forgados e/ou fidelidade em situagdes de conflito. Porém, a disparidade de tais
relacdes — por vezes, assemelhadas a escraviddo —, constituiam formas severas de apropriacado
de trabalho, producdo e dinheiro, em moldes semelhantes ao que se verificariam no
capitalismo (BATISTA, 2014).

Os feudos eram classificados em seculares e religiosos, dado que, na ldade Média, a
Igreja Catolica afigurava-se como a maior proprietéaria de terras na Europa. No entanto, as
relacdes entre servos e senhores religiosos ndo eram mais brandas que as relacdes com 0s
senhores seculares. A diferenca Gnica estava na intransferéncia de lealdade a Igreja de Roma,

como observa Hunt (1981, p. 31):

[...] o feudo podia ser secular ou religioso [...], mas as relagfes entre senhores e
servos ndo eram significativamente afetas por esta distingdo. Existe pouca
evidéncia de que o servo seria tratado menos severamente por senhores religiosos
do que por senhores seculares. [...] Embora bispos e abades ocupassem posi¢oes
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semelhantes & de condes e duques, na hierarquia feudal havia uma importante
diferenca. Os senhores feudais seculares podiam colocar sua lealdade a servigo do
poder envolvido, mas os senhores religiosos deviam sempre [...], em primeiro
lugar, lealdade a Igreja Romana. [E a influéncia educacional e a riqueza] fizeram
da Igreja a instituicdo mais préxima de um Governo [na Idade Média].

De acordo com Dobb (1980), a regulacdo da producéo e venda de bens produzidos
artesanalmente pelos profissionais da Europa medieval era instituida pelas estruturas
econdmicas denominadas corporages de oficio, que se mantiveram desde o Império Romano
em muitas cidades. A Igreja também exercia forte influéncia nessas estruturas, através de
orientacdes acerca de regramentos da vida social, espiritual e do lucro e condenacéo a usura.
No entanto, fundamentos agricolas moldavam a vida na época medieval. E, ironicamente, do
século XI ao XIlIl, o aumento da produtividade agricola decorrente da incorporacdo das
tecnologias produtivas no campo (sistema de plantio de 2 e 3 campos, arado puxado
inicialmente por bois e depois por cavalos, e a reducdo do custo de transportes de produtos
agricolas através da utilizacdo de carroca de 2 rodas e depois de 4 rodas com eixo dianteiro
flexivel), resultaram no aumento de excedentes produtivos, intensificacdo do comércio de
média e longa distancia, crescimento populacional, das cidades e dos centros comerciais. A
disseminacdo do comércio, especialmente internacional (com &rabes e vikings do século XII
ao XIV e com a expansdo para o leste a partir das cruzadas), estimularam a ampliacdo da
escala de producédo e o surgimento da industria. E a soma desses elementos acabaram por
desestabilizar as relagdes feudais, assinalando o surgimento do mundo do capital. Porém,
Hunt (1981, p. 33) assevera que as transformacdes sociais-produtivo-econdmicas se faziam
em espaco-tempo incrementado de disparidades que simultaneamente fortaleciam e

enfraqueciam as relagdes feudais:

Tais efeitos diferenciados do comércio foram devido a diferenga nos estagios de
desenvolvimento do feudalismo em que se encontrava tais regiGes [Europa
Ocidental e Europa Oriental]. Na Europa Oriental, o feudalismo era um sistema
econdmico novo e vigoroso, com consideravel potencial econ6mico de maior
desenvolvimento. Nesse contexto, o comércio tendia a ser estritamente mantido
subordinado aos interesses da classe feudal dominante. Na Europa Ocidental, o
feudalismo tinha atingido, e provavelmente ultrapassado, seu pleno potencial
econdmico. Muito antes do comércio comecar a ser uma parte significativa da vida
da Europa Ocidental, o feudalismo ja comecara a dissolver. O impulso inicial desta
dissolucéo foi o fato de que, a despeito dos aumentos da produtividade, o excedente
social se tornava cada vez menor para sustentar uma classe dominante que crescia
rapidamente. Isso provocou conflitos cada vez mais sérios e irreconciliaveis dentro
da propria classe dominante. No contexto desses conflitos graves entra 0s varios
segmentos da nobreza e do clero, 0 comércio se tornou uma forca desestabilizante,
corrosiva.
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Para Dillard (1967), a intensificacdo das interrelagdes comerciais forgou o surgimento
de legislacdo especifica a fim de dar bases normativas as transagdes sob os moldes

capitalistas. E nesse sentido, Hunt (1981, p. 34) verifica que:

La pelo século XV, as feiras ja estavam sendo substituidas por cidades comerciais
onde florescia um mercado permanente. O comércio, nessas cidades, se tornara
incompativel com os restritivos costumes e tradi¢oes feudais. Geralmente, as
cidades conseguiam ganhar independéncia de seus senhores feudais e da Igreja.
Sistemas complexos de cambio, compensagdo e facilidades crediticias se
desenvolveram nesses centros comerciais, e instrumentos modernos, como cartas
de crédito, tornaram-se de uso corrente. Novos sistemas de leis comerciais foram
criados. Ao contrario do sistema paternalista de execucdo de dividas baseado nos
costumes e na tradi¢do vigentes no feudo, a lei comercial era fixada por um codigo
preciso. Assim, esta lei tornou-se a base das modernas leis capitalistas dos
contratos, titulos negociaveis, representacdo comercial e execucdes em hasta
publica.

Hobsbawm (2014) observa que, enquanto o capitalismo se fortalecia, as relagdes
feudais se desintegravam. Os senhores feudais passaram a exigir o pagamento de obrigac¢oes
na forma pecuniaria, a fim de adquirir bens manufaturados no mercado, e em muitos casos
passaram a arrendar suas terras, e a transferir moradia para as cidades. E 0s servos, por sua
vez, despertaram para a vantagem de comercializar excedentes da producdo agricola no
mercado a fim de realizar os pagamentos exigidos pelos senhores em substitui¢ao do trabalho
forcado, e quando lhes cabiam, tornavam-se arrendatarios das terras dos seus antigos
senhores. Simultaneamente, 0 movimento de cercamento do seculo Xl ao XVI, a fim de
transformar terras cultivaveis em pastos para ovelhas produtoras de 18 para industria téxtil
inglesa em fase de ascensédo, se fortalecia, enriquecendo os senhores de terra e expulsando o
trabalhador rural, transformando-o ainda em mao de obra barata, destituida de instrumentos
de trabalho e disponivel para a industria nos centros urbanos. A formacdo das classes
burguesa e proletaria se definem nessa epoca de rupturas das relacdes feudalistas em favor
dos do capitalismo. No século XVI, a prosperidade comercial transforma a industria artesanal
em industria de exportacdo, e 0 capitalismo passa a assumir o processo de producdo. O
capital, a servi¢o do lucro, encontra formas de expropriar o trabalhador dos seus meios de
producdo atraves da propriedade privada transformada em estrutura produtiva de absorcao
de insumos materiais e imateriais e de fornecimento de produtos aos mercados em

crescimento. E o trabalhador, por sua vez, identifica a necessidade de integragdo no
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mecanismo produtivo através da mercadorizacdo da sua forca de trabalho, a fim de adquirir
sua sobrevivéncia.

No entanto, Hunt (1981, p. 37-38) desperta para as inconsisténcias conflituosas no
processo de transicdo entre feudalismo e capitalismo, a fim de ilustrar que transformacdes
nas bases estruturais politico-sociais-econémicas ndo ocorrem de forma equanime e

resultaram ainda, de outras forcas ndo controlaveis pelo processo:

O rompimento do sistema feudal, todavia, se originou mais diretamente de uma
série de catastrofes, no final do século XIV e no século XV. A guerra dos Cem
Anos, entre a Franca e a Inglaterra (1337-1453), estabeleceu a inquietacdo e a
desordem geral, nesses dois paises. A “peste negra” foi ainda mais devastadora. As
veésperas da epidemia de 1348-1349, a populagdo inglesa atingia 4 milhGes de
habitantes. No inicio do século XV, ap6s os efeitos das guerras e das epidemias, a
Inglaterra mal atingia 2,5 milhGes de habitantes. Isso era bastante representativo
do que acontecia em outros paises europeus. O despovoamento provocou uma
enorme falta de méo de obra, e os salarios de todos os tipos de trabalho se elevaram
abruptamente. A terra, agora relativamente abundante, comecou a produzir rendas
menores. Tais fatos levaram a nobreza feudal a uma tentativa de anular as alforrias
que tinham concedido e restabelecer os servi¢os obrigatorios dos servos e
camponeses (camponeses eram antigos servos que tinham atingido certo grau de
independéncia e liberdade das restri¢cfes feudais). Descobriram, entretanto, que ndo
se podia mais voltar a situacdo anterior desejada. O mercado se tinha estendido as
regides rurais, e com ela, aumentara a liberdade, a independéncia e a prosperidade
dos camponeses. Estes resistiam muito aos esforgos para restabelecer as antigas
obrigagdes e esta resisténcia ndo ficou sem resposta. Como resultado, houve as
famosas revoltas de camponeses, que explodiram e toda a Europa, do final do
século XIV ao principio do século XVI. [...] A Inglaterra experimentou uma
sucessao de tais revoltas, do final do século XVI ao século XV. Mas as revoltas
ocorridas na Alemanha, no principio do século XVI, foram provavelmente as mais
sangrentas.

A estagnacdo populacional europeia comeca a ter fim a partir do século XVI, no auge
no movimento de cercamentos, quando se registra a dissolucdo dos vinculos feudais
remanescentes. Ao exército de reserva rural que passa a se estabelecer em trabalhos precarios
na industria urbana, soma-se 0s pequenos ex-burgueses que sofreram faléncias devido ao
aumento dos aluguéis ou foram excluidos de sua posicdo privilegiada no processo de
formagcdo de monopdlios produtivos restritivos. Esses novos trabalhadores vieram a
constituir a classe operéaria industrial de sua época. Datam também desse periodo o despertar
intelectual, o progresso cientifico incorporado no capitalismo e a seu servigo, como o
telescOpio e 0 compasso que permitiram precisar rotas maritimas comerciais (manufaturados,
especiarias e tecidos) e exploratorias (escravos, matérias-primas e metais preciosos) para a
Africa, América e Indias. Verificou-se ainda, o enfraquecimento da Igreja e sua ideologia

paternalista e de confronto ao lucro, sincronizado tanto com os movimentos da Reforma
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Protestante que transformava em virtudes o trabalho em funcéo do lucro, quanto com o
fortalecimento da centralizacdo do poder e divinizacdo das monarquias dos Estados-Nacdes
com o apoio da burguesia capitalista, além da formacdo de monopoélios comerciais de
exportacdo e importacdo com rigidas regulamentaces, e politicas econémicas orientadas
para os superavits da balanca comercial (DOBB, 1980).

Ja no século XVII, as crises econdmicas decorrentes da substituicdo dos reis
absolutistas pela ascensdo da burguesia capitalista, bem como a expansdo dos mercados
europeus para terras internacionais, e o enfrentamento da concorréncia indiana na producgéo
téxtil pela Inglaterra, induziu a efervescéncia revolucionaria dos elementos de producdo, pela
incorporacdo de inovagOes cientificas que estimularam a superacdo das dificuldades
operacionais produtivas atraves de rapidas transformacdes no mundo do trabalho industrial,
as quais foram sintetizadas no que se convencionou chamar de Revolucdo Industrial. No
entanto, exatiddo em termos de espacialidades e temporalidades acerca da Revolugéo
Industrial, ndo se constatam. No geral, autores consideram a Inglaterra 0 marco da Primeira
Revolucdo Industrial entre 1976 e 1850, em virtude de sua proeminéncia econdémica, em
especial na producdo téxtil, alavancada pelas conquistas de novos territorios através do
desenvolvimento naval. Nesse primeiro momento, inovagdes motrizes séo incorporadas no
processo produtivo maquinofatureiro, tais como o vapor, o carvdo mineral, além da producéo
de ferro que, utilizada na fabricacdo de maquinarios industriais, introduz novas realidades
(ABREU, 2018).

A Segunda Revolucéo Industrial entre 1850 e 1900, resultado de revolugdes burguesas
que consolidaram a producédo industrial, impulsiona o desenvolvimento das organizacbes
multinacionais, do capitalismo financeiro e dos transportes, amplia os marcos territoriais para
os paises europeus da Alemanha (no periodo p6s unificacdo a partir de 1870, com a producao
de ferro, carvdo, aco e produtos quimicos), Bélgica, Franca, Italia e Rassia (a partir de
investimentos financeiros franceses), além de regides da América Latina, América do Norte,
Japdo (apds a Revolucdo Meiji em 1868, quando através de rigida reestruturacdo politico-
ideoldgica-econémico-cultural, instituiu-se a producéo industrial nos moldes ocidentais) e
algumas regides da Africa (como resultado de movimentos imperialistas que surgiram nesse
periodo) (JAGUARIBE, 2001). A hidroeletricidade, a quimica, o desenvolvimento do motor

a explosdo e os combustiveis fosseis (petroleo), desencadeiam a ampliacdo das escalas



ESTAGIOS PRODUTIVOS NO SISTEMA CAPITALISTA
DO MODELO COOPERATIVO A EXPERIENCIA VOLVO DE PRODUGAO

produtivas (producdo em massa), bem como beneficia os transportes de mercadorias para
areas mais distantes (COLNAGO; JUNIOR; COTRIM, 2010). De 1930 a 1970, as malhas
ferroviéarias se estenderam na América do Norte, e em territério europeu, passam a
interconectar mercados internacionais (HOBSBAWM, 2014).

A Terceira Revolucdo Industrial, entre 1900 e 1980, introduz a automatizagao dos
processos produtivos, a quimica fina e os eletronicos. Mas nesse periodo, a expansdo
imperialista dos mercados internacionais se intensifica, como forma de explorar méo de obra
precarizada, matérias-primas e minérios, bem como escoar a produc¢do industrial europeia e
norte americana a partir da constituicao de col6nias de exploracdo ou de producdo industrial

ramificadas na América Latina, Asia e Africa. Para Monténo (2017, p. 23):

Os capitais monopolistas das grandes corporacdes transnacionais nos paises
centrais precisaram migrar e expandir suas fronteiras procurando os mercados
periféricos, especialmente semiperiféricos, particularmente na América Latina,
para obter vantagens no processo produtivo (recursos naturais abundantes e
baratos, forgca de trabalho abundante, barata e relativamente dessindicalizada e
desprotegida legalmente, isencGes fiscais do Estado) e expandir o mercado de
consumo de seus produtos.

As economias mundiais tornam-se polarizadas em areas desenvolvidas e

subdesenvolvidas, dado que:

Promover o “desenvolvimento™ [...] nos paises periféricos, particularmente latino-
americanos, perseguiu a finalidade de criar as condicdes para o grande capital ali
se instalar, produzir — a baixos custos e elevadas taxas, de mais-valia e de
exploragdo — e conseguir vender seus produtos no mercado interno, extraindo
riqgueza dos paises periféricos para os centrais mediante, particularmente, a
circulacdo intrafirmas dos lucros criados pelas filiais na periferia para suas
matrizes. O objetivo nunca foi favorecer e ajudar os paises “subdesenvolvidos” a
construir sua prépria industria, mas criar as condi¢es para que a industria (de
empresas transnacionais) dos paises centrais pudesse se instalar nos paises
“subdesenvolvidos”, garantindo-lhes a lucratividade (MONTANHO, 2017, p. 24).

E, conforme Hobsbawm (2014), a rivalidade desmedida das poténcias produtivas
imperialistas mundiais terminou por conduzir conflitos politico-econdmicos que culminaram
na Primeira Guerra Mundial.

A Quarta Revolucdo Industrial iniciada a partir de 1901 ainda acontece. Nesse periodo,
0s movimentos da globalizacdo dos mercados, integracdo econémica e do alinhamento de
politicas comerciais internacionais sdo alavancados pelo desenvolvimento das

telecomunicacdes e da informética (internet). InovacOes das areas de tecnologia espacial,
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genética, nano eletrdnica e energia nuclear sdo apontadas por Castells (2005) como elementos
impulsionadores dos processos produtivos racionalizados.

As transformagfes dos modelos produtivos foram estimuladas pelas inovagdes
verificadas nas RevolucGes Industriais que contemplaram os campos cientificos, técnicos e
tecnoldgicos. No entanto, o verdadeiro e maior impulso desencadeador de tais
transformac®es se verifica no carater ciclico do capitalismo, em seu instinto de sobrevivéncia,
em sua necessidade de renovacdo e perpetuacdo da reproducdo do capital. Nesse sentido,
Hunt (1981, p. 29) descreve o ciclo de reprodugdo do capital, como um fendbmeno que, em
circunstancias de incompletude e/ou interrupcdes, resultam em declinio de producéo-

consumo e, consequentemente, em crises:

No processo de producdo, os capitalistas se apropriam do excedente produzido, a
mais-valia, sob a forma de mercadorias. Para que esta mais-valia seja convertida
em lucro monetario, essas mercadorias devem ser vendidas no mercado. Pode-se
esperar, de modo geral, que os trabalhadores gastem todo o salario em mercadorias,
mas seus salarios podem comprar s6 parte das mercadorias produzidas (ou ndo
haveria qualquer excedente social). Os capitalistas comprardo muitas mercadorias
como investimento a acrescentar & sua acumulacdo de capital. Mas essas duas
fontes de procura jamais foram suficientes para gerar o gasto necessario para 0s
capitalistas, como classe, venderem todas as suas mercadorias. Entdo, para que haja
uma procura monetéria suficiente para os capitalistas venderem todas as suas
mercadorias, € preciso uma terceira fonte de procura: os gastos crescentes de
consumo dos préprios capitalistas. [...] Quando tal procura ndo se concretiza, 0
capitalismo sofre depressdes; quando as mercadorias ndo podem ser vendidas o0s
trabalhadores sdo despedidos, os lucros caem, havendo crise econémica geral.

Da necessidade de adequagdo a novas realidades, e da urgéncia em superar contextos
de crise econdmica € que os modelos de producédo evoluem, e assim, garantem sobrevida ao

sistema capitalista e a reproducdo do capital.

ISABELA DA SILVA VALOIS
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3. ESTAGIOS PRODUTIVOS NO SISTEMA CAPITALISTA

3.1.  Modelo de produgao cooperativo

Para Marx (2014), o trabalho constitui manifestagdo pratica do esforco orientado a
um fim, que é a idealizacdo da imaginacdo do trabalhador, a transformacdo da prévia
concepcdo mental em bem material. Nesse processo, o trabalhador alcanca a satisfacéo
méxima no trinbmio pensar-trabalhar-realizar, conectando-se com o meio natural ao
exteriorizar-se a si mesmo. E a capacidade de idealizar aquilo que pode ser construido pelo
trabalho é o que permite distinguir o homem como ser pensante no processo de criacao, do
processo produtivo intuitivo verificado em outros animais. Mas, 0 autor assevera que, 0 que
antecipa a transformacdo do pensamento em produto sdo as camadas de conhecimento
conquistadas pelo homem ao custo do decorrer dos milhares de anos, as quais determinaram,
conforme Teixeira (2007, p. 28), “uma mediacdo necessaria para dominar a natureza”.

Para Peto e Verissimo (2018), Marx prioriza o processo de trabalho mais que o
produto produzido. Em sua perspectiva, o processo de trabalho se extingue no produto, mas
o trabalho em si ndo desaparece, antes disso, o trabalho se objetiva, ou seja, alcanga o objetivo
humano de transformar a natureza em algo idealizado. No entanto, o sistema produtivo
capitalista nasce como o elemento de ruptura entre a concepg¢do, 0s meios de producédo e o
produto. Ele tem inicio efetivo com as primeiras formas de mercadorizacdo da forca de
trabalho, quando os meios de producéo sdo destituidos do trabalhador e passam a pertencer
ao capital, como observa Hunt (1981, p. 28):

[...] ao contrério de qualquer outro modo de producdo anterior, o capitalismo faz
da forga produtiva humana uma mercadoria em si mesmo, [...] e gera um conjunto
de condi¢bes pelas quais a maioria das pessoas ndo pode viver, a ndo ser que elas
sejam capazes de vender a mercadoria de que sdo proprietarias — a forga de trabalho
— a um capitalista, em troca de um salario. Com esse salario, podem comprar dos
capitalistas somente uma fracéo das mercadorias que eles mesmos produziram. O
restante das mercadorias que produziram constitui 0 excedente social e é retido e
controlado pelos capitalistas.

Nesse estagio, as individualidades produtivas se extinguem ao serem substituidas por
movimentos centripetos de aglomeracéo dos trabalhadores em torno do eixo capitalista que

desempenha a regéncia do sistema produtivo, de modo a conduzir a soma cooperativa das
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habilidades dos trabalhadores para um mesmo proposito, com vistas ao favorecimento do
capital. Essa etapa produtiva, Marx (2014) denominou de “cooperacao”.

Valois & Valois (2017) afirmam que a cooperagdo no pensamento marxista nao se
conecta aos conceitos atuais de cooperativismo orientados para producéo colaborativa, onde
ideais e valores coincidem, e a sinergia dos trabalhos conduzem ao desenvolvimento
econémico-social coletivo dos individuos. Os autores ressaltam que a etapa produtiva da
cooperacao registrada na génese do capitalismo associa-se as primeiras formas de trabalhos
grupais submetidos a uma mesma organizacdo e ordem impostas pelo capital, onde as
diferentes etapas de trabalho individual se conectam ao coletivo de maneira cooperativa,
culminando no produto final, que é a mercadoria produzida.

Jesus e Tiriba (2003, p. 50-51), observam, no entanto, que a forma de trabalho
cooperativa antecede a existéncia do capitalismo, tendo-se registro nas relacées de dominio
e serviddo desde a Idade Média. Contudo, € no capitalismo que ocorre sua ressignificacdo
como instrumento de exploracdo do trabalhador em favor do processo de acumulacdo de

riquezas:

E no capitalismo que a cooperagdo aparecia como forga produtiva do capital; seu
valor de uso torna-se a producdo de mais-valia, assegurada pela reunido e atuacéo
de varios trabalhadores no mesmo local ou no mesmo campo de atividade. Sob a
coordenacao, direcdo e controle do capitalismo e daqueles que o representam na
divisdo do trabalho, a cooperacdo é obtida através da emulacgéo dos trabalhadores.
Ao determinar o ritmo e a intensidade do trabalho coletivo, [...] garantindo a
submissdo real do trabalhador ao capital. A produtividade do capital ndo seria a
soma das forcas individuais de trabalho, mas o resultado da nova for¢a produtiva
pelo trabalho combinado dos trabalhadores assalariados.

O sistema produtivo de cooperacdo desencadeia a primeira revolucdo nas condicdes

materiais e de processo de trabalho em que, conforme, Batista (2014, p. 218):

Na condicdo de trabalhador autbnomo, o trabalho desenvolvido pelo artesdo fora
atingido em sua centralidade. A autonomia para dizer o que, como e para quem
produzir foi ceifada em suas raizes. Sua vontade foi comprada pelo proprietario
capitalista em processo de formacdo industrial em grande escala. Voltado
unicamente para a criagdo e a acumulacdo de valor, o trabalho objetivado
diariamente era medido, naquele momento, ndo mais pela producéo individual, mas
sim por meio da quantidade social média produzida.

Isso acontece porque os agrupamentos laborais com operagdes categorizadas tém por
resultado, a ampliacdo da quantidade de bens produzidos com menor tempo de producéo,

contrastando com a producéo individual realizada pelos artesdos, os quais, ao deterem as
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habilidades e saberes acerca de cada uma das etapas do processo necessarias a realizacdo do
produto final, se ocupam individualmente em executar todas elas.

No sistema produtivo cooperativo, observa-se que o empenho coletivo dos
trabalhadores contribui para ampliagdo da escala de produgdo, minimizacdo dos custos e
reducdo do espaco temporal de execugdo das operagdes e processos, num contexto em que
Conceicdo, Souza e Lima (2017, p. 3) enxergam “[...] um processo capitalista em que o
individual ¢ sufocado pela coletividade”. No entanto, tal estrutura produtiva exige maior
disposicao de capital para aquisicdo crescente de forga de trabalho e autoridade capitalista
coordenadora capacitada a harmonizar conflitos produtivos e organizacionais, de modo a
empreender um fluxo l6gico e ininterrupto de producéo, corroborando com Marx (2014, p.
305):

Com a cooperagdo de muitos trabalhadores assalariados, 0 comando do capital se
converte num requisito para consecucdo do proprio processo de trabalho, numa
verdadeira condicédo da producéo. O comando do capitalista no campo da produgéo
tornou-se tdo imprescindivel quanto o comando do general no campo de batalha.

Batista (2014, p. 220) assegura que, apesar das crescentes pressdes das
transformacgbes econémico-produtivas iniciadas com o sistema cooperativo de producédo

tenderam a conduzir a expropriacdo de saberes do trabalhador, estes:

[...] mantiveram-se firmes em seus propdsitos durante o processo de trabalho
movido pela cooperagdo simples: ndo permitiram que os donos das fabricas se
apropriassem dos conteudos técnicos; a “redoma de vidro” permanecia intacta,
resistindo aos impactos diarios emitidos pelos donos dos meios fundamentais da
producéo; sabiam, mas ndo entendiam ainda que resistir na condicao de trabalhador
era a Unica forma concreta de impedir o dominio total sobre a for¢a de trabalho
individual e coletiva. Porém, apesar de resistirem aos processos interventivos dos
donos das fabricas em relacdo aos seus conhecimentos simples e complexos, ndo
conseguiram reverter a situacdo concreta: deixar de ser subordinados aos donos das
fabricas.

A cooperacdo produtiva constitui preludio das formas produtivas capitalistas
enraizadas na exploracdo do trabalhador em favor da acumulacdo de riquezas — objetivo
Unico do capital. Contudo, nesse estagio, 0 modus operandi da producdo ainda tem bases no
empirismo do artesanato, sem técnicas condutoras de padrdes produtivos, sem real controle
de tempo e materiais necessarios para realizagdo do produto, conservando o modo capitalista

de produzir em sua forma incipiente.
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3.2. Modelo de produgao manufatureiro

Para Valois & Valois (2017), o sistema de producéo cooperativo comeca a redundar
em algum nivel de desenvolvimento do sistema produtivo capitalista a partir do estagio de
producdo manufatureira, verificado a partir de meados do século XVI até o final do século
XVIII, quando a divisdo e especializacao do trabalhado comegam a apresentar os contornos
definitivos da desqualificacdo do trabalhador.

No estagio produtivo da manufatura, Batista (2014, p. 218) observa que:

O trabalhador, portador de conteldos especificos de trabalho simples e/ou
complexos, devido a nova forma organizacional em movimento criado pelos donos
das pequenas fabricas, sofreu alteracdes em seu pensar e fazer cotidiano. O
conhecimento técnico adquirido historicamente, parte constitutiva em sua esséncia
individual, foi provocado a deixar de existir por meio da realizagdo de atividades
pormenorizadas. Em decorréncia dessa alteracdo, a criatividade desenvolvida
socialmente pelo trabalhador foi distribuida sem nenhuma preocupacéo com sua
individualidade, por parte do empregador.

Batista (2014, p. 222), identifica ainda, a dindmica da deformacéo do trabalho e seus
desdobramentos, como reflexo dos novos moldes de producdo em que a unido impulsionada
pelo fracionamento reescreve a producdo capitalista, arrebatando de vez a racionalidade

produtiva do trabalhador, reduzindo-o a mero componente de um grande mecanismo:

Com o isolamento do trabalhador, a divisdo técnica do trabalho intensificava e o
trabalho coletivo passava a ser constituido de muitos trabalhadores que atuavam
em atividades parciais. O coletivo era, no modo de producéo capitalista durante o
processo desenvolvido na manufatura, a soma de mais destrezas, mais habilidade
e mais forca. Essa soma escondia o parcelamento, pois o todo orgéanico final
apresentava-se enquanto um todo que somente quem consegue pensar 0 processo
pode compreender a soma das partes. Mesmo assim, é uma totalidade fundada na
compreensdo racional ldgico-gnosiolédgica, e ndo ontoldgica consciente ou nao.
Sob esse prisma positivista, a totalidade nao é compreendida enquanto unidade que
se constrdi na diferenca.

Marx (2014) classifica o estagio produtivo manufatureiro em organico e heterogéneo.
Para o autor, a manufatura organica apresenta carater de organismo vivo, onde a cooperagado
empreendida parece estabelecer vinculos de dependéncia e complementariedade entre os
trabalhadores, ao unir impressdes parciais individuais de cada trabalhador no produto, o qual
alcanca sua forma final no trabalho aplicado pelo ultimo trabalhador, se cada um dos
trabalhadores que o antecederam cumprirem adequadamente seu papel no processo. Ou seja,

cada trabalhador torna-se dependente daquele que o antecede, para que ele mesmo possa
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imprimir suas habilidades na construgdo do produto, o qual devera ser repassado ao proximo
trabalhador, para que este também adicione sua parcela de trabalho parcial, e 0 processo se
repita sucessivamente, até que o produto se torne um bem final com o ultimo trabalhador. E,
uma vez que uma etapa produtiva depende da outra, o desempenho insatisfatorio de um
trabalhador prejudicard o desempenho de todos os demais trabalhadores.

Na manufatura heterogénea observa-se o fracionamento dos processos produtivos em
periodicidade temporal distinta para os processos produtivos parciais. Essa fragmentagéo das
operagdes produtivas associada aos diferentes graus de dificuldade apresentados em cada
etapa produtiva, as quais exigiam diferentes niveis de habilidades e saberes permitiram a
hierarquizacao salarial entre os trabalhadores.

Marx (2014) considera a etapa manufatureira como uma releitura evolutiva da etapa
produtiva da cooperagdo. Nela, embora as operagbes produtivas ainda constituam
decomposicgéo do trabalho artesanal em diversas etapas, permanecendo sua execugéo ainda
sem bases técnicas ou cientificas; com o desenvolvimento de ferramentas simplificadas e
adaptadas a realizacdo de trabalhos parciais, a figura do artesdo conhecedor de todas as etapas
produtivas, deixando de ser necessaria ao processo produtivo, desaparece. Com o0
desenvolvimento de inovages tecnologicas, cria-se ainda, as condigdes materiais para o
surgimento da maquinaria. As formas de organizacdo e de fluxo de trabalho conduzem a
resultados mais eficientes em termos de tempo e de escala de producdo, e o trabalho humano
incorpora inequivocos contornos de trabalho especializado, demarcando de maneira
definitiva a divisdo classica do trabalho.

ISABELA DA SILVA VALOIS
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3.3. Modelo de produgao maquinofatureiro

Para Valois & Valois (2017, p. 102):

Até a emergéncia dessa nova fase da producéo capitalista, as poucas maquinas
existentes tinham uma participagdo ainda secundaria no processo produtivo. A
partir do século XV 111, com a Revolugdo Industrial e a incorporacéo das inovacoes
tecnoldgicas [em especial 0s mecanismos a vapor], que dispensavam grande parte
do trabalho manual, as maquinas comegaram a ter papel de destaque nos processos
produtivos. Nesse estagio, as operacfes que cada operario deveria realizar foram
simplificadas ao extremo e o trabalho humano aderiu caracteristicas secundarias de
apenas corrigir manualmente o erro das maquinas, manusea-las e observar seu
funcionamento. Ou seja, a maquinaria eliminou [as bases artesanais do trabalho]
na manufatura e reduziu todo o trabalho vivo aplicado a producdo a mera funcao
de vigilancia e protecdo, cabendo agora as maquinas, a atividade de transformar
matéria prima em produto.

Apesar disso, Marx (2014) identifica na Era da Grande Industria, uma transformacéo
ainda ndo libertadora do trabalhador na relagdo homem-trabalho. Isso acontece, porque, as
maquinas, ao substituirem as limitagdes dos trabalhadores como instrumentos de producao,
extinguem a subordinagdo material do trabalho, permitindo que os trabalhadores abandonem
sua condicédo de apéndice dos instrumentos produtivos. Contudo, as novas formas produtivas
aprisionam os trabalhadores & vigilancia das artificialidades dos processos produtivos
maquinarizados, transformando-os, como assegura Teixeira (2007), em servidores de um
novo mecanismo produtivo, sujeitos a jornadas de trabalho ainda mais intensas e exaustivas.

Para Marx (2014, p.210):

[...] a atividade do trabalhador, reduzida a uma mera abstracdo da atividade, é
determinada e regulada, em todos os seus aspectos, pelo movimento da maquinaria,
e ndo o contrario. [E] a ciéncia que obriga os membros inanimados da maquina ...]
a operar como um autdmato. O processo de producdo deixa de ser processo de
trabalho, no sentido de ser controlado pelo trabalhador como unidade dominante
[como acontecia na manufatura].

Nesse estagio de producdo capitalista, Moraes Neto (2000) observa que, a ampla
desqualificacdo do trabalho vivo no contexto de separacdo entre a concepgao e a execucao
do produto (ja existente em grande medida na manufatura) atinge seu auge com a
superfluidade do trabalho vivo, consolidando-se como processo de trabalho tipicamente
capitalista, em que afigura-se o trabalhador sobrepujado como instrumento de producao,
como unidade dominante do trabalho, na medida em que as forcas da ciéncia sdo aplicadas
na producdo de riquezas. Ou seja, conforme Valois & Valois (2017), o principio subjetivo da

divisdo do trabalho deixa de existir no sentido de entrelacar operagdes produtivas
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fragmentadas em células individuais e parciais de trabalho ao ser ocupado, de acordo com
Marx (2014) pela fabrica mecanizada, onde a continuidade dos processos parciais de
producdo passam ao protagonismo do fluxo do processo produtivo. Assim, 0 processo
produtivo manufatureiro fundamentado na habilidade do trabalhado é substituida na inddstria
moderna pela maquinaria, a qual se converte no instrumento de trabalho (VALOIS; VALOIS,
2017).

Os novos contextos produtivos possibilitados pela incorporacdo das forgcas motrizes da
mecanica, do vapor e da hidraulica, resultaram ainda na desconstrucdo do trabalho, ao
ampliar a niveis nunca antes verificados, o grau de substitutibilidade do trabalhador e a
rotatividade da mao de obra industrial. Pois, € no estagio da producdo maquinarizada que a
forca de trabalho muscular masculina perde significativamente o seu valor no mercado, e
surge no cendrio produtivo, forgas ainda mais vulneraveis a exploracdo do capitalista:
mulheres e criangas no servigo fabril (VALOIS; VALOIS, 2017).

A queda das remuneracdes no meio produtivo industrial tornou ainda mais severas as
jornadas de trabalho do homem. Mas a situacdo das mulheres e criangas operarias era ainda
pior, dado que eram forgadas a trabalharem ainda mais intensamente e por muito mais tempo
para alcancarem remuneragdes proximas as do trabalho masculino fabril, contribuindo,
assim, para a intensificacdo dos ganhos de capital através da mais-valia. Nessa época, era
comum as jornadas de trabalho excederem os limites laborais da capacidade humana. Porém,
com a mao de obra altamente substituivel e contratadas a um baixo custo, o capitalista via-se
em situacao vantajosa no campo produtivo, pois a acumulacgéo de riquezas direcionava-se a
uma trajetdria exponencial, as custas da degradacdo fisica ¢ moral de “pecas” baratas e

altamente substituiveis nos mecanismos do sistema produtivo: o ser humano e seu trabalho.

A exploracéo da forca de trabalho era chocante. Homens, mulheres e criangas (de
até 6 anos de idade) realizavam, em condi¢des desumanas, uma jornada de trabalho
de até 18 horas. Essa situagdo permitia aos proprietarios capitalistas impor ao
trabalhador a execucdo e a extracdo do sobretrabalho (horas trabalhadas além das
necessidades de reproducdo da forca de trabalho), o que permitia a acumulagéo do
lucro, que em parte era reinvestido no setor produtivo, com o Unico e principal
objetivo de valorizar o capital. Essa situagdo social demonstrava que “tudo corria
para o rico” (HOBSBAWM, p. 75, 2014).

A sociedade operaria apresentou resisténcia a excessiva pressao dos capitalistas. Mas
os donos do capital reescreveram suas estratégias de exploragdo de modo a ndo confrontarem

as regulacdes que passaram a existir em sua época:
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Com o passar do tempo, a intensificagéo do trabalho provocou reacdo da sociedade
que, depois de muitas manifestagdes, conseguiu com que a jornada fosse
legalmente limitada entre 1844 e 1850. Mesmo assim, ja que para os capitalistas
essa medida trazia prejuizo aos lucros, o trabalho continuou intenso dado que, 0s
capitalistas passaram a exigir do trabalhador mais dinamismo e maior velocidade
de trabalho num periodo mais curto, prejudicando a salde do operério e, por
consequéncia, a propria forca de trabalho, mas elevando a produtividade ao mesmo
nivel do periodo anterior a limitagdo da jornada (VALOIS; VALOIS, 2017, p. 203).

Apesar dos estudiosos apontarem o término do modelo de produgdo manufatureiro

ainda em fins do século XVIII, para Batista (2014), ndo houveram rupturas, mas

continuidades do modelo produtivo, ainda que sob molde renovados, dado que seus

principios materiais classicos, ainda que esporadicamente, se empregam até os dias atuais.
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3.4. Modelo de produgéao cientifica de Taylor

Apesar de ter sido Frederick Winslow Taylor a incorporar os principios da
Administracdo Cientifica nos processos produtivos, tentativas ndo disseminadas de
padronizacao das operacdes e dos processos sdo verificadas por Hunt (1981, p. 43) ainda em

meados do século XV1I:

Na Franga, o regime de Luis XIV codificou, centralizou e ampliou 0s antigos
controles descentralizados das corporagGes de oficio. Técnicas de producédo
especificas tornaram-se obrigatérias e foram aprovadas amplas medidas de
controle de qualidade, com inspetores nomeados em Paris, encarregados de fazer
cumprir estas leis a nivel local. Jean Baptiste Colbert, famoso ministro e
conselheiro econdmico de Luis XIV, foi o responsavel pelo estabelecimento de
regulamentos extensos e minuciosos. Na indUstria téxtil, por exemplo, a largura de
uma peca de tecido e o nimero exato de fios contidos neste tecido eram rigidamente
especificados pelo Governo.

Apolinario (2016, p.34) também observa que:

[...] antes de Frederick Taylor, que publica o livro “Principios de Administra¢do
Cientifica do Trabalho” em 1911, destacados economistas como Adam Smith
(1723-1790), Karl Marx (1818-1883), dentre outros, ja haviam se debrugado sobre
a divisdo do trabalho, ainda que de forma néo consensual. De outra parte, 0 escocés
James Mill (1773-1836), em seu livro “Elementos de Economia Politica”, também
ja expressava preocupacdo com os tempos e movimentos dedicados a producéo,
questdo central na analise de Taylor.

Mas, somente no final do século XIX, quando, num contexto de crise geral do
capitalismo, em que o arrefecimento da absorcdo de produtos nos mercados passou a
comprometer a lucratividade da indUstria, é que Taylor, ao assumir a chefia da Midvale Steell
Company nos Estados Unidos, desenvolve a Organizacdo Cientifica do Trabalho (OCT),
revolucionando as relagdes produtivas da industria mundial (MONTMOLLIN, 1974).

Dado que a reducdo do custo do trabalho vivo através da intensificacdo do ritmo de
producdo era o Unico elemento que permitiria gerar margens elasticas de lucro; Taylor
concentrou suas analises na eficiéncia do trabalho, fazendo do tempo o valor central de sua
metodologia laborativa. Assim, a partir de experimentos observacionais de operagdes de chdo
de fabrica, ele desenvolve métodos redefinidores da dindmica de producdo, por meio,
principalmente de um sistema rigido de controle de produtivo através da padronizacdo: de
gestos, de tempo necessario para realizacdo de cada operacdo produtiva, de cortes de
matérias-primas e materiais e do produto final. As novas técnicas produtivas eram pensadas

de modo eliminar lacunas de ndo trabalho extraindo do trabalhador o maximo de eficiéncia
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produtiva, forcando-o a execucdo de operacBGes ultra simplificadas, preconcebidas e
cronometradas, de modo a se encaixarem na sincronia do sistema produtivo, tornando ainda,
desnecessarios, quaisquer niveis de qualificacdo profissional do trabalhador. Nessa etapa
produtiva, eliminam-se todos e quaisquer vestigios de dominio que os operarios ainda
podiam ter sobre seus oficios, e o trabalhador, elemento ja tdo vulneravel nas engrenagens
do sistema produtivo, torna-se “pega” intelectualmente embrutecida ¢ de maximo grau de
substitutibilidade. Nesse sentido, Moraes Neto (1989, p. 41) observa que:

A chave da administragdo cientifica estabelecida por Taylor [...] é o
principio da separacdo da concepgao e execucao, ou seja, a separacao do
trabalho mental e manual; o conhecimento cientifico é apenas um suporte
para que o capital, por um lado explore as particularidades do homem
enquanto maquina, e por outro, aperfeicoe 0s mecanismos de controle dos
passos do trabalhador coletivo.

Para Braverman (1987), a intervencdo Taylor na metodologia de execucdo dos
processos produtivos reforca o controle do capital sobre o trabalhador, ao introduzir a
necessidade da aplicacdo de um principio de dissociacdo dos processos produtivos e das
especialidades do operariado, ao afirmar que a producao deve ser inteiramente controlada
pelas politicas gerenciais antes de depender das capacidades laborativas do trabalhador, ou

seja, no taylorismo torna-se imprescindivel:

Tornar aexecucdo e a concepcao esferas separadas do trabalho e, para isso, reservar
a geréncia e obstar aos trabalhadores o estudo dos processos de trabalhos, tornando-
0s mero operadores de tarefas simplificadas, sem a compreensdo dos raciocinios
técnicos, € uma forma ndo sé de assegurar o controle do processo de trabalho pela
geréncia como, também, de baratear a forga de trabalho (RIBEIRO, 2015, p. 67).

No desenvolvimento de sua técnica cientifica de producéao, Taylor buscou otimizar 0s
processos, adequou ferramentas, planejou tarefas, utilizou réguas de célculo e instrumentos
orientados para a minimizacdo do tempo das operagOes produtivas, introduziu fichas
instrucionais de procedimentos de servigo, selecionou e mensurou insumos necessarios a
cada etapa de producdo, reescreveu rotinas de trabalho e associou eficiéncia produtiva a
prémios de producdo a fim de acelerar a absorcao de suas técnicas e desestimular resisténcias.
E, conforme Valois & Valois (2017, p. 105) os principios cientificos de producao
desenvolvidos em seus estudos de chdo de fabrica podem ser resumidos em:

Principio do planejamento — os processos deveriam ser planejados pela
administracdo preliminarmente, a partir de estudos cientificos (estudos de tempos
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e de movimentos que objetivassem a isencdo de movimentos inuteis, para que o
operario executasse de forma simples e rdpida a sua funcdo), que determinassem
uma metodologia prépria visando sempre 0 maximo desenvolvimento; Principio
da preparacao dos trabalhadores — os operarios deveriam ser selecionados de
acordo com suas habilidades especificas para atender as exigéncias do trabalho e
receber instrucdes sistematicas e treinamentos que 0s preparassem para seguir uma
rotina de trabalho preestabelecida, com métodos planejados de producéo, para que
deste modo, produzissem mais, em menos tempo e com maior qualidade; Principio
do Controle - o trabalho deveria ser controlado através da supervisdo, ou seja, 0
mesmo deveria ser verificado de modo que se constatasse que cada operario o
executa de acordo com as normas estabelecidas e segundo o plano previsto.
Considera-se que existam maquinas, equipamentos de producdo, bem como arranjo
fisico e disposicdo racional das ferramentas e materiais necessarios a disposi¢éo do
operario; e Principio da Execucdo — tarefas distintas deveriam ser distribuidas de
acordo com as aptiddes dos operarios, para que a execugdo do trabalho fosse mais
disciplinada.

Caracterizando uma nova divisdo do trabalho, pautada na racionalidade, na
eliminacdo de desperdicios laborais, materiais e temporais, e na maxima ampliacdo da
produtividade, os métodos administrativos cientificos de Taylor radicalizavam o modelo
produtivo industrial de maneira impactante ao integrar o trabalhador a um processo mecanico
de altos graus de eficiéncia tal como uma méaquina viva, dado que os trabalhos fisicos e
mentais se separavam em definitivo. E em raz&o disso, Taylor aconselhava cautela em sua
aplicacdo. Ele observou ser necessario um timing de até cinco anos para que sua introducéo
ndo gerasse desconfortos conflituosos entre trabalhadores e capitalistas, uma vez que, 0
primeiro mergulharia em jornadas de trabalho ainda mais automatizadas e extenuantes, e o
segundo, usufruiria de margens ainda mais largas de excedente social proporcionadas pela
total geréncia intelectual dos métodos produtivos.

A despeito de focos de resisténcia as inovagdes intervencionistas da Administracdo
Cientifica de Taylor em favor do capital, do desmantelamento da organizacéo tradicional do
trabalho e da introducdo do trabalhador num sistema de fluxos rapidos e extremamente
exaustivos que o desconecta de realidades interpessoais, Hunt (1981, p. 28) parece identificar
nesse processo, certa conivéncia do trabalhador em sua submissdo as novas exigéncias do

mundo produtivo impostas e aceitas no contexto capitalista, ao verificar que:

Os costumes sociais do capitalismo tém levado as pessoas a acreditar que
praticamente toda necessidade ou infelicidade subjetiva pode ser eliminada
simplesmente comprando-se mais mercadorias. O mundo competitivo e
economicamente inseguro no qual se movem os trabalhadores cria sentimentos
subjetivos de ansiedade, soliddo e alienacdo. A maioria dos trabalhadores vé como
causa desse sentimento sua prépria incapacidade de comprar mercadorias
suficientes para fazé-las felizes. Mas, na medida em que recebem salarios maiores
e compram mais mercadorias, verificam que o sentimento geral de insatisfacdo e
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ansiedade continua. Entdo, trabalhadores tendem a concluir que o problema é que
0 aumento dos salérios é insuficiente. Como ndo identificam a verdadeira origem
de seus problemas, caem num circulo ocioso asfixiante, onde quanto mais se tem,
mais necessidade se sente; quanto mais arduamente se trabalha, maior parece ser a
necessidade de se trabalhar cada vez mais arduamente.

De acordo com Valois & Valois (2017, p. 105):

O modelo taylorista de conceber a producédo invadiu as indUstrias americanas e
rompeu as fronteiras do mundo. Seus métodos, aceitos e utilizados até hoje,
vigoraram com forca total até meados dos anos 1970, juntamente com o Fordismo,
que remodelou os principios da administracdo cientifica de Taylor, ao aplica-los
nas linhas de producéo de suas fabricas.

Sumario ISABELA DA SILVA VALOIS
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3.5. Modelo de produgao fordista

O modelo fordista de producdo é desenvolvido ndo apenas como um modelo de
acumulacdo produtiva, mas como um modelo que busca reconfigurar a sociedade norte-
americana a partir do tripé: trabalho organizado — capitalismo corporativo — Nagdo Estado
(RIBEIRO, 2015). Sua aplicacdo a partir de 1913, de acordo com Valois & Valois (2017),
coincide com o intenso crescimento da producéo fabril durante a Primeira Guerra Mundial,
e consolida-se no pos guerra, num contexto de remodela¢do dos monop6lios e de mercados
com capacidades declinantes de absor¢éo de produtos. No entanto, 0 modelo produtivo de
Ford soube superar 0s hiatos pré e pos crise de superproducdo de 1930, ao estimular demanda
em massa a partir de niveis salariais correspondentes com a sua producdo em massa. O
pensamento fordista alinhava-se ao pensamento keynesiano, como observa Harvey (1989, p.
122):

Ford acreditava que o novo tipo de sociedade poderia ser construido
simplesmente com a aplicacdo adequada ao poder coorporativo [...], e era
tal a sua crenga no poder corporativo de regulamentacdo da economia com
um todo que a sua empresa aumentou os salarios no comego da Grande
Depressdo na expectativa de que isso aumentasse a demanda efetiva,
recuperasse 0 mercado e restaurasse a confianca da comunidade de
negocios. Mas as leis coercitivas da competicdo se mostraram demasiado
fortes mesmo para o poderoso Ford, for¢cando-o a demitir trabalhadores e
cortar salarios. Foi necessario o New Deal de Roosevelt para salvar o
capitalismo — fazendo-o através da intervencdo do Estado, o que Ford
tentara fazer sozinho.

Como observa Grandin (2010), livre de concorréncia significativa, Ford determinava
seus préprios precos e salarios, acreditando firmemente na prosperidade ininterrupta. Nisso,
seu objetivo era recriar a sociedade americana, reorganizando-as nos moldes que ele
acreditava serem virtuosos e saudaveis. Para tanto, ocupava-se em selecionar funcionarios
altamente especializados, os quais, trabalhando arduamente, deveriam ser bem remunerados
a fim de que pudessem desfrutar de uma vida “agradavel” realimentando a demanda e o

progresso. Para garantir a mao de obra conforme os padrdes que desejava, Ford:

[...] estipulou jornada de trabalho de 8 horas diarias, com intervalo para consumo
e lazer, além de um salario de 5 dolares ao dia, enquanto a concorréncia pagava
apenas 2,5 dolares. Assim, em apenas dois dias, tinha a sua inteira disposi¢do 10
mil homens, que concorriam as cinco mil vagas de sua fabrica (VALOIS; VALOIS,
2017, p. 106).
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Gramsci (1976), no entanto, critica fortemente a politica fordista de salarios elevados,
ao considera-la um instrumento de coercdo consentida pelo trabalhador, dado que, apesar dos
salarios Ford superarem a média salarial da concorréncia industrial, ndo constituiam valor
monetario suficiente para verdadeiramente remunerar o intenso dispéndio de forca de
trabalho exigido de um operario pelos padrées Ford de producdo.

De acordo com Moraes Neto (1989), o automovel produzido por Ford era um veiculo
composto por cinco mil pecas e para monta-lo, ele tinha a sua disposicdo mecanicos
extremamente especializados, capazes de praticamente sozinhos, montar um veiculo por
inteiro, porém, com um tempo muito longo de producdo. Os trabalhadores despendiam um
tempo ainda maior procurando a peca certa para adapta-la aos encaixes. Nesse contexto, a
complexidade da producdo de Ford e as novas ordenagfes do mercado exigiam que, ndo
apenas a Administracdo Cientifica de Taylor fosse absorvida, mas principalmente, que fosse
aprimorada. Como observa Aglietta, 1989, apud Morais Neto, 1989, p. 72:

O fordismo desenvolveu ainda mais a mecanizacdo do trabalho,
incrementou a intensidade do trabalho, radicalizou a separagcdo entre
trabalho manual e trabalho mental, submeteu rigorosamente 0s
trabalhadores a lei da acumulagdo e tornou o progresso cientifico contra
eles como um poder a servi¢o da expansdo uniforme do valor.

A estratégia fordista de producéo envolvia uma série de inovacdes que reescreveram
principios de Taylor. Nesse sentido, Ford intensificou a racionalizacdo das opera¢Ges com
vistas para a reducdo de tempo e de custos; acelerou o processo de desqualificacdo
especializada do trabalhador ao nivel de desconhecer o destino e a utilidade do produto
fabricado, cabendo a unidade de comando da engenharia industrial o planejamento e controle
de tarefas; introduziu a integracdo vertical onde a producdo de pecas padronizadas para
composicdo do automadvel exigia que até mesmo as matérias-primas de fabricacdo de tais
pecas fossem de responsabilidade da empresa — o que envolvia a propriedade de minas de
ferro e carvéo, altos-fornos, florestas no norte de Michigan para a producéo de madeira para
o interior dos carros, além da producdo de vidro, estofamentos e acessérios de couro, a
experiéncia frustrada de producdo de latex a partir de florestas de seringueiras no Brasil,
dentre outros elementos (GRANDIN, 2010); e, como elemento inovador e desencadeador de
maior impacto na produtividade do trabalho, desenvolveu a linha de producgéo continua

através da esteira rolante automatizada, a qual permitia a maximizacdo do controle do
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processo cooperativo de incorporacdo de trabalhos parciais no produto em cada etapa
produtiva, reduzindo o tempo de producao de um automével de doze horas e meia para duas
horas e trinta e oito minutos (MORAES NETO, 1991).

Bondarik e Pilatti (2007), no entanto, contrariam as ideias de inovagdo no método
produtivo fordista, assegurando tratar-se de releituras de métodos preexistentes. Para 0s
autores, conceitos de “produgao em massa”, “padronizagdo produtiva” e “especializagao
maquinaria” surgiram ainda em 1776, nos escritos de Adam Smith acerca de “A Riqueza das
Nacdes”. De maneira semelhante, as esteiras automatizadas nas linhas de producéo ja eram
utilizadas desde 1860 em empresas do ramo frigorifico — Ford apenas capturara a esséncia
de sua utilidade e a aplicara de maneira coerente e adaptada na producdo de automoveis.

A producdo fordista sob ritmos mais intensos refletiu na queda do prego dos
automaveis e no consumo em massa. Ford verificou que, de 1907 a 1919 o capital de sua
empresa ampliara-se de 2 milhdes de délares para 250 milhdes, e até 1921 assegurava 53%
do mercado mundial de automdveis (GOUNET, 1999). E seu pioneirismo, por um longo
tempo, garantiu vantagens sobre a concorréncia em termos lucro, aquisicdo de méo de obra,
e sobrevivéncia no mercado:

A nova organizagdo do trabalho implicava certa adesdo dos operarios, ao
menos durante o tempo necessario para que o sistema se generalizasse. E 0
que levou Henry Ford a propor a diaria de 5 d6lares, para atrair 0s operarios
as suas fabricas e retira-los dos seus concorrentes. Ele pode fazé-lo gragas
aos ganhos fenomenais que [obteve] com os novos métodos de produgdo
[...] os rivais foram obrigados a segui-lo para ndo desaparecerem ou sairem
do mercado. De forma que o sistema se estendeu a ponto de restarem apenas
as empresas que o adotaram (GOUNET, 1999, p. 22).

A estratégia de sucesso de Ford disseminava-se ndo apenas em territorio norte-
americano, mas em todo o sistema fabril mundial. No entanto, ndo estava ilesa de enfrentar
resisténcias tanto em relagdo aos trabalhadores, quanto em relagdo aos termos técnicos de sua
aplicacdo. Os trabalhadores, organizados em sindicatos, contestavam 0S processos
rotinizados e ultra simplificados que, conforme Wood Jr. (1992), anulavam perspectivas de
progressao na carreira ao dissolver as habilidades genéricas do trabalhador, e como Valois &
Valois (2017) observam, buscavam fortalecer esferas de negociagdes coletivas exigindo
mecanismos compensatorios de garantias que envolvessem algum nivel de controle das

atividades produtivas, salarios minimos e seguridade social, além de sistemas de promog&o
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e de seguranca no trabalho. Na urgéncia de perpetuar a dindmica econdmica a partir da
consolidacdo do sistema de producdo fordista num contexto de embate com a classe

trabalhadora, o Estado assume papel protagonista de regulador:

E nesse estagio que a intervencdo do Estado se torna fundamental para a
manutencdo do sistema. Ele teria que funcionar como um regulador social (walfare
state ou Estado de bem-estar social) que, além de atacar politicamente os elementos
radicais do movimento operario, principalmente a partir de 1945, deveria ser capaz
de criar uma situacéo de demanda para os automoveis, de modo a garantir por meio
do crescimento da producéo e do consumo, o relativo pleno emprego. Além disso,
0 Estado adotaria politicas redistributivas que fornecessem a populacéo excluida
do modelo de producéo fordista (mulheres, negros e uma minoria desprivilegiada),
espécies de salarios sociais, seguridade social, assisténcia médica, educacional etc.;
ou seja, elementos que visassem remediar as desigualdades geradas pela rigidez no
mercado de trabalho (que empregava basicamente homens brancos) e a insatisfagdo
das massas (VALOIS; VALOIS, 2017, p. 108).

Em relacdo aos termos técnicos, a produgdo em massa encontrou entraves nas

industrias europeias até meados de 1930. Como observa Harvey (1989, p. 124):

A tecnologia de linha de montagem para produ¢do em massa, implantada
em muitos pontos dos Estados Unidos, tinha um desenvolvimento muito
fraco na Europa antes dos anos 1930. A linha de automoveis europeia, com
excecdo da fabrica da Fiat em Turim, permanecia em sua maior parte uma
indGstria  artesanal de alta habilidade (embora organizada
corporativamente), produzindo carros de luxo para consumidores de elite,
sendo apenas ligeiramente influenciada pelos procedimentos de linha de
montagem na producdo em massa de modelos mais baratos antes da
Segunda Guerra Mundial. Foi preciso uma enorme revolugdo das relaces
de classe (uma revolucdo que comegou nos anos 1930, mas s6 deu frutos
nos anos 1950) para acomodar a disseminagdo do fordismo na Europa.

O cenério internacional, bem como a relacdo dos Estados Unidos com o resto do
mundo, também constituiram determinantes para a dissemina¢do do modelo fordista de
producdo em massa, principalmente a partir de 1940, quando, a fim de reconstruir os paises
devastados pela Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos irrigaram as economias
europeias com recursos financeiros e técnicos atraves do Plano Marshall; e a partir de 1944,
quando o desmantelamento do padrdo-ouro resultou na transformacdo do dolar norte
americano em moeda-reserva mundial através do acordo de Bretton Woods. Para Harvey
(1989, p. 132):

A América agia como bangueiro do mundo em troca de uma abertura dos
mercados de capital e de mercadorias ao poder das grandes corporagoes.
Sob essa protecdo, o fordismo se disseminou desigualmente, & medida que
cada Estado procurava seu proprio modo de administragdo das relagdes de
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trabalho, da politica monetaria e fiscal, das estratégias de bem-estar e de
investimento publico, limitados internamente apenas pela situagdo das
relacGes de classe e, externamente, somente pela sua posi¢do hierarquica na
economia mundial e pela taxa de cdmbio fixada com base no dolar. Assim,
a expanséo internacional do fordismo ocorreu numa conjuntura particular
de regulamentacdo politico-econdmica mundial e uma configuracéo
geopolitica em que os Estados Unidos dominavam por meio de um sistema
bem distinto de aliancas militares e relacdes de poder.

A hegemonia do modelo fordista de producdo perdurou até 1975, porém, ja em

S— meados de 1960 comecava a apresentar indicios de estagnacdo. Para Wood Jr. (1992), o
sistema verticalizado, altamente burocratizado e de gerenciamento complexo e totalmente
centralizado constituiram as raizes do declinio de Ford. O autor afirma que o impasse de Ford
foi solucionado a partir do aprimoramento dos métodos fordistas pela concorrente General
Motors com Alfred Sloan, ao implantar rigido controle de divisionamento gerencial, além de
criar os setores financeiro e de marketing, promovendo assim, conciliacBes internas entre as
operacionalizacfes da producdo em massa e 0 gerenciamento de uma organizacgéo de carater
produtivo multidimensional e de gigantescas propor¢des. Tais modificagdes garantiram a
sobrevida do sistema fordista de producdo por um tempo. No entanto, como observa Valois
& Valois (2017, p. 108), inumeros elementos do contexto politico-econdmico mundial, foram

os verdadeiros determinantes da fratura do modelo Ford de produzir:

A recuperacdo das economias europeia e japonesa provocou reducéo da demanda
efetiva para os produtos americanos (principalmente automoveis). Os Estados
Unidos direcionaram sua economia para a corrida aeroespacial e para a guerra
contra o Vietnd; mas problemas fiscais somados & aceleracdo inflacionéria
tornaram a moeda instavel, desvalorizando-se em 1973 (quebra do acordo de
Bretton Woods). Adicionalmente destaca-se a concorréncia dos paises recém-
industrializados, a formacéo dos euromercados (1966-1967) e a substituicdo das
taxas de cambio fixas por taxas flutuantes. Nesse periodo, o fordismo também sofre
consequéncias da crise do Estado de bem-estar social, deflagrada pela
insustentabilidade de manutencdo dos programas sociais em razdo do
endividamento do Estado, além da crise do petr6leo em 1973.

Para Harvey (1989, p. 140):

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo, evidentemente
retirou 0 mundo capitalista do sufocante torpor do estagflacdo (estagnacéo da
producéo de bens e alta inflagcdo) e p6s em movimento um conjunto de processos
que solaparam o compromisso fordista.

A reorientagéo neoliberal do Estado e o desaquecimento da demanda mundial, abriam

espaco para novas formas de producdo, que exigiam o alinhamento dos modelos de

t
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acumulagdo as novas requisi¢cdes do mercado, como as demandas menores, a volatilidade das
preferéncias do consumidor, os imperativos ambientais e a ruptura do padrdo-trabalho onde
as especialidades desaparecem dando lugar ao operario multifuncional e por vezes, engajado
no processo criativo com algum nivel de autonomia. Apesar disso, os métodos fordistas ndo
deixaram de existir. E, em alguns meios produtivos, foram readaptados para escalas menores

de producéo ou para producdes especificas, como assegura Wood Jr. (1992, p. 11):

[...] é igualmente verdade, e facilmente observavel, que os principios
administrativos proprios deste paradigma [fordista] tendem a se tornar anacrénicos
e impraticaveis diante do quadro de mudancas que hoje ocorrem. O que é
importante notar é que esta afirmacdo tende a ser validada pela pratica, mas ainda
ndo o é em toda a sua amplitude. Isto equivale a dizer que parte dos principios
tayloristas-fordistas ainda sdo validos em muitas condigdes especificas de
empresas, meio ambiente, tecnologia, paises, etc.

Para Antunes (2003, p. 25):

A flexibilizacdo possibilitou a criagdo ou recriacdo de novas formas produtivas,
permitiu a articulagdo do desenvolvimento tecnolégico com a desconcentragdo
produtiva, baseando-se em empresas médias e pequenas que produzem para um
mercado mais localizado e regional. Ou seja, a especializagdo da producdo buscou
adequar os agentes produtivos a um novo cenario econdmico com mercados
segmentados e instaveis por meio da flexibilizacdo dos processos, que nada mais
eram do que uma forma de reestruturar a producéo por meio da combinagéo de
modelos baseados, inclusive, no préprio fordismo, mas com modificagdes mais
especificas. Como exemplo, tem-se o toyotismo que foi um dos modelos
readaptados as novas formas de rentabilidade em um novo contexto do capitalismo,
no qual é marcante a crise de producéo e os padrdes da demanda, implantado no
Japdo antes mesmo da extingéo do método Ford.
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3.6. Modelos de acumulagao flexivel

A recuperacdo das economias europeia e japonesa no pos-guerra, somada com o
surgimento de novas economias de paises recém industrializados, a partir de 1970,
remodelaram o contexto produtivo mundial. O estreitamento das margens de lucro e intensa
competicdo entre as empresas mundiais por fatias de mercado cada vez mais reduzidas,
implicava na urgéncia da substituicdo das economias de escalas apregoadas pelo fordismo,
pela produgdo enxuta das economias de escopo que permitissem atender as novas demandas
de mercado com a producdo de bens de maior variabilidade, menores precos e limitadas
quantidades. Nesse contexto, os modelos de acumulacédo flexivel passam ao protagonismo
nas esferas produtivas.

Hunt (1981, p. 29) atribui os aperfeicoamentos e transformagdes dos modelos de
acumulagdo capitalistas em modelos flexiveis, a necessidade de sobrevivéncia do capitalista
numa conjuntura de intenso acirramento da concorréncia industrial desencadeada no pés-

Segunda Guerra, de modo que:

Os capitalistas sdo induzidos a um comportamento combativo aquisitivo. A razéo
mais imediata disso é o fato de que o capitalismo sempre foi caracterizado pela luta
competitiva entre capitalistas por fatias maiores do excedente social. Nessa luta
sem fim, o poder de cada capitalista depende do volume de capital que controla. Se
0s concorrentes de um capitalista adquirem capital (crescendo e adquirindo
também poder econdmico) mais rapidamente que ele, torna-se maior a
probabilidade de ele proprio enfrentar a extingdo. Entdo, sua existéncia como
capitalista depende de sua mobilidade em acumular capital no mesmo ritmo que
seus concorrentes. Dai o capitalismo ter sido sempre caracterizado pelo esfor¢o
frenético dos capitalistas em obter mais lucro e converter seus lucros em mais
capital.

Para Valois & Valois (2017, p. 109):

A ideia principal da acumulagdo flexivel, ao contrario do modelo fordista que
alcancava lucros exorbitantes, é a de manter as empresas no mercado por meio da
maxima eliminacdo de custos, da tecnologia multifuncional e da tecnologia de
informac&o. Esse regime emerge para satisfazer necessidades muito especificas das
empresas que j& ndo podiam manter caracteristicas fordistas tais como a rigidez
salarial e a estabilidade do emprego, que praticamente deixam de existir nesse novo
contexto de reestruturacdo produtiva, dando lugar aos contratos de trabalho mais
flexiveis, as subcontratacdes, ao trabalho autbnomo e ao agenciamento temporario.
O trabalhador desqualificado (parcial) agora assume caracteristicas de trabalhador
multifuncional; as esteiras das linhas de montagem, que antes individualizavam o
trabalho do operario, abrem espaco para a organizacao celular, ou seja, ao trabalho
em equipe; a integracéo vertical é também outra caracteristica do método Ford de
produzir que a modernizagdo flexivel ndo consegue manter devido aos altos custos
que ela representa.
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Para Tenorio (2001, p.163), a flexibilizacdo dos novos modelos de acumulacédo
produtiva apresenta-se:
[...] em termos tecnolégicos; na organizacdo da producdo e das estruturas
institucionais; no uso cada vez maior da subempreitada; na colaboracdo entre
produtores complementares, [e na] flexibilizacdo dos mercados de trabalho, das
qualificacdes e das praticas laborais.

Harvey, (1989, p. 143) observa que, nesse estagio, a reestruturacdo produtiva atinge o
trabalhador industrial de maneira adversa, ndo apenas exigindo a reconstrucdo de habilidades perdidas
com a evolugdo dos modelos produtivos destituidores de competéncias e saberes, mas langando-os as
margens das mudancas, na condicdo de trabalhadores frouxamente conectados as empresas através
de contratos precarizados, ou ainda, na condicdo de desempregados:

A acumulacgdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de desemprego
“‘estrutural’’ (em oposigdo ao “‘friccional’’), rapida destruigdo e reconstrugdo de
habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do poder
sindical — uma das colunas politicas do regime fordista. O mercado de trabalho,
por exemplo, passou por uma radical reestruturacdo. Diante da forte volatilidade
do mercado, do aumento da competicédo e do estreitamento das margens de lucro,
os patrBes tiraram proveito do enfraquecimento do poder sindical e da grande
quantidade de mdo de obra excedente (desempregados ou subempregados) para
impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis.

Mas o autor, ao retratar que as transformacdes do mercado consumidor — agora
ordenados por preferéncias volateis que induzem a aceleracdo do giro da producéo e dos
estoques de produto finalizado e de insumos — impactam negativamente na absor¢cdo da mao
de obra industrial, parece defender a existéncia de alguma forma de compensacgédo, ao
considerar que as alteragdes no mercado consumidor refletiram na ampliagdo do setor de
servigos, o que tende a sugerir um movimento de reposicionamento da mao de obra industrial

para uma outra esfera produtiva:

Essas mudancas na ponta do consumo, associadas a mudangas na producdo, na
reunido de informacgdes e no financiamento, parecem estar na base de um notavel
aumento proporcional do emprego no setor de servigos a partir do inicio dos anos
1970. Em certa medida, essa tendéncia podia ser detectada muito antes, talvez
como consequéncia de rapidos incrementos da eficiéncia em boa parte da indUstria
manufatureira através da racionalizacdo fordista e da evidente dificuldade de obter
ganhos de produtividade semelhantes no fornecimento de servicos (HARVEY,
1989, p. 148).

Teixeira (2017, p. 17), no entanto, considera que:

[...] pela primeira vez em sua historia o capitalismo entrou em uma fase em que o
crescimento econdémico ndo é mais sindnimo de criacao de empregos. Crescimento
econdmico com desemprego é a caracteristica que marca a nova fase de

acumulagdo de capital no mundo inteiro.
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E Furtado (2000, p. 18) corrobora afirmando que:

Para manter o nivel de agressividade das economias capitalistas tornou-se
necessario abandonar as politicas de emprego. O aumento de produtividade se
desassociou de efeitos sociais benéficos. Esta é a maior mutacdo que vejo nas
economias capitalistas contemporaneas.

Os arranjos de empregos flexiveis (subcontratacdo, temporarios, e toda categoria de
emprego periférico, ou seja, sem estabilidade) da nova estrutura do mercado de trabalho dos
anos 1970, abriu ainda, espago para a proliferacdo de um mercado paralelo — o setor informal
— que cresceu rapidamente nos paises subdesenvolvidos e também nos capitalistas avancados.
Mesmo 0s empregos que ainda permaneceram formais e com uma certa estabilidade sofreram
precarizacdo: a perda do poder sindical trabalhista permitiu que o capitalismo trouxesse de
volta a antiga exploracdo do trabalho, com extensdo da jornada (hora extra) ao invés de
realizar novas contratagdes, prejudicando deste modo, a satde do trabalhador. Além disso, a
antiga preferéncia pela médo de obra feminina e mal paga nesse cenario de transicdo para a
acumulacao flexivel passa a ter um papel de maior consisténcia nas organizacdes produtivas.
A participagdo das mulheres no mercado de trabalho, portanto, aumentou em cerca de 40%,
segundo Harvey (1989, p. 146), em muitos paises de capitalismo avancado, ainda que em
condic@es de trabalho pouco favoraveis:

[...] as novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a exploracdo da
forga de trabalho das mulheres em ocupaces de tempo parcial, substituindo assim
trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos facilmente demitiveis
pelo trabalho feminino mal pago, com o retorno dos sistemas de trabalho doméstico
e familiar e da subcontratacdo permite o ressurgimento de praticas e trabalhos de
cunho patriarcal feitos em casa.

No entanto, ndo ha consenso entre os estudiosos em relacdo a extincdo do modelo
fordista de producdo. Para muitos, o que ocorre realmente € uma flexibilizacdo dos padrdes
fordistas, uma readaptacdo de seus métodos e estruturas produtivas a realidade de cada
contexto e época. Nisso caracterizam-se os modelos de acumulacdo flexivel como o
toyotismo e 0 volvismo, 0s quais tem por base estratégias de estilo Taylor-Ford em termos
de eliminacdo de desperdicios, reducdo de custos, maximizacdo da eficiéncia do trabalhador,
dentre outros aspectos, porém, com aprimoramentos bastante especificos. O rigor da
Administracdo Cientifica de Taylor ndo desaparece, mas se reinventa. As esteiras
automatizadas de Ford ndo deixam de existir, sdo adaptadas a novos espagos, novas

metodologias de trabalho, novas demandas de mercado. O impacto maior nas formas
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flexiveis de produzir é verificado na reconfiguracdo do trabalho, dado que o capital, mais
uma vez, e em uma nova estratégia de sobrevivéncia, encontra novas formas de explorar o

trabalhador.
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3.6.1. Modelo de produgao toyotista

De acordo com Gounet (1999), a urgéncia em recuperar a economia nipénica no pos-
Segunda Guerra, 0s contornos geograficos limitados e irregulares do Japdo, bem como o
nivel de renda geral do pais, exigiam formas produtivas (especialmente automobilisticas)
consoantes com a capacidade de absor¢do dos mercados internos — o que confrontava
diametralmente a ideologia fordista de producdo em massa. Contudo, apesar da debilidade
da demanda japonesa exigir simultaneamente niveis limitados de producao sem a formagéo
excedente de estogues, era ainda necessario que 0s custos produtivos fossem
desafiadoramente conformados aos niveis de producdo em massa. Nesse contexto de
obstaculos agigantados, ainda em 1950 enquanto os meétodos fordistas de producédo
internacionalizavam-se com forca, a empresa Toyota, a partir das ideias de seu vice-
presidente Taiichi Ohno, protagoniza remodelagdes do modelo produtivo tendo por base o
tempo justo de producdo e a producdo pontual através de metodologias flexiveis
denominadas just-in-time e kanban, as quais passaram a ser conhecidas como toyotismo, ou
ainda, Lean Manufacturing (Manufatura Enxuta).

Os conflitos bélicos decorrentes da tentativa de anexagdo da Coreia do Sul pela Coreia
do Norte em 1950, no contexto da Guerra Fria, quando o capitalismo e o socialismo se
confrontavam, redirecionou as demandas automobilisticas orientais para o mercado nipdnico.
Barros (2001), observa que a criacdo do Ministério do Comércio Internacional e da Indudstria
Japonesa em 1953, induziu o governo nacional a fortalecer o setor automobilistico a partir da
institucionalizacdo de estratégias protecionistas contra a concorréncia norte-americana,
politicas de empréstimos, incentivos ao desenvolvimento de industria de autopecas — a fim
de eliminar a dependéncia externa de suprimentos automotores —, desenvolvimento da
infraestrutura de malhas rodoviarias, além de investimentos em programas de pesquisas
orientados para as inovacdes tecnoldgicas.

Enquanto o modelo fordista concentrava-se na producdo em massa de uma cartela
reduzida de produtos, o modelo Toyota, puxado pelos imediatismos de uma demanda
altamente diversificada, produzia uma grande quantidade de modelos de automoveis, porém,
em séries reduzidas. Seu éxito, estava na eliminacao total de desperdicios em todas as etapas

produtivas, de modo a estabelecer a maxima fluidez do ciclo produtivo, com a utilizacéo de
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estoques minimizados e de rapida recomposicdo, alinhada com o fluxo de consumo. Para
tanto, no toyotismo, a decomposicdo do trabalho permaneceu concentrada em quatro
operacBes limitadas e totalmente integradas, além de planejadas de modo a reduzir custos
através da eliminacdo de desperdicios temporais e espaciais: o transporte, a producédo, a
estocagem e o controle de qualidade. Altos custos da verticalizagdo produtiva para fins de
padronizacdo de pecas e implementos, como nos moldes fordistas, mostrava-se também
impraticaveis. A superacgdo de tal obstaculo redundava na necessidade de impor critérios de

padronizacdo e de qualidade aos servicos terceirizados e de subcontratos que inclusive,

implicavam na redugdo de custos de pelo menos 50% na aquisi¢ao de estoques de autopecas
e demais matérias-primas necessarias a composicdo de automoveis como produto final
(GOUNET, 1999).

Em seus experimentos iniciais, o método toyotista enfrentou obstaculo de
adaptabilidade das maquinas genéricas, criadas para producdo diversificada. Porém, em
1969, com o desenvolvimento do método SMED (Single Minute Echange Die) do professor
Shigeo Shingo, o tempo de adaptacdo de uma prensa de 4 mil toneladas foi reduzido de 4
horas para apenas 3 minutos. Nesse contexto, a necessidade de adaptacdo extrapolava as
maéquinas e atingia frontalmente o trabalhador. Altas especialidades, tarefas simplificadas,
movimentos racionalizados e o desemprego do esforco mental deixavam de existir. A
complexidade das operacdes passava a exigir qualificagdes elevadas e um empenho mental

nunca antes necessitado. Como afirma Gounet (1999, p. 27):

Na Toyota, desde 1955 um trabalhador opera em média cinco maquinas. Enquanto

quatro delas funcionam automaticamente, ele carrega, descarrega, prepara a quinta.
Se ha duas maquinas para operar a0 mesmo tempo, ele chama um colega. Isso tem
duas consequéncias imediatas: o trabalho ndo €é mais individualizado e
racionalizado conforme o taylorismo; é um trabalho em equipe; a relacdo homem-
maquina torna-se de uma equipe de operarios frente a um sistema automatizado;
em segundo lugar, o trabalhador deve tornar-se polivalente para operar varias
maquinas diferentes em seu trabalho cotidiano, mas também pode ajudar outro
colega quando preciso.

Para Alves (2000, p. 32), o toyotismo: “[...] ajusta-se & nova base técnica da producéo
capitalista, sendo capaz de desenvolver suas plenas potencialidades de flexibilidade e de
manipulacdo da subjetividade operaria”.

So (1997) destaca que, no Toyotismo, as relagdes capital-trabalho-geréncia divergem

das relagdes sociais no campo produtivo norte americanos e europeus, apregoados desde o

t
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sistema de producdo cooperativo. No modelo produtivo japonés, o trabalhador integra-se a
empresa a partir de celulas de equipes de trabalho estabelecendo relacbes assemelhadas as
relacGes familiares, com comprometimento reciproco de ambas as partes. Assim, 0s ganhos
de produtividade do trabalhador que beneficiam a empresa, encontram contrapartida na
valorizacgéo intelectual do trabalhador e nas recompensas materiais. Mas Hirata (1994) atenta
para as novas competéncias que o capital passa a exigir do trabalhador: multiqualificacdo e
multifuncionalidades, capacidades de julgamento e de resolucdo de problemas de diferentes
graus de complexidade em um nivel sistémico.

Entretanto, Lynn (1983 apud KATZ, 1995, p.34), desperta para a real condigdo do
trabalhador na Era Toyota, assegurando que as relacfes aparentemente amistosas configuram

formas ainda mais severas de exploracdo do trabalhador, uma vez que:

Sob a aparéncia do consenso voluntéario e do paternalismo patronal protetor [...],
[ocorre] a coercdo permanente a que estd submetida a forga de trabalho, o que
desencadeia o Karoshi ou morte por overdose de trabalho. Meio milhar de
trabalhadores morre ao ano em consequéncia das jornadas de trabalho de 15/16
horas, da auséncia de férias, das agoniantes viagens de horas aos centros fabris e
da existéncia diaria em habitacdes mindsculas.

Ribeiro (2015, p. 75) critica ainda a recuperacdo da unidade entre concepgao e

execucdo proposta pelo toyotismo, uma vez que:

O just-in-time, o kanban, os CCQ (Circulos de Controle de Qualidade) sdo formas,
antes de tudo, de eliminar os tempos mortos da producdo. O trabalho em equipe, a
suposta ndo separacao entre a execucao e concepcao tendo em vista que 0 modelo
japonés demanda a participagdo do trabalhador, seu saber e iniciativa no processo
de trabalho é, antes de tudo, uma forma de expropriacdo do trabalhador.

E Bihr (1999) associa a flexibilidade do modelo toyotista a instabilidade, a
fragilizacdo das condicdes juridicas contratuais do trabalhador na industria niponica, ao
alargamento das possibilidades de aquisi¢cdo de trabalhos de vinculos apenas parciais ou
temporarios. Ou seja, a producéo flexivel do toyotismo exige mao de obra flexivel, mas nesse
sistema, o trabalho é ainda mais incerto e intenso que no taylorismo, e inclusive remonta a
realidade das primeiras fabricas mecanizadas citadas por Marx, onde os trabalhadores eram
forcados a enfrentar rotinas subumanas de trabalho em situagdes contratuais desvalorizadas.
No toyotismo o emprego de mdo de obra € minimo, mas o tempo de trabalho é méximo
(elevada quantidade de horas extras), e a mao de obra suplementar s é contratada em casos

extremos (oscilacdes positivas de demanda) e por um curto periodo. Deve-se considerar,
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também, que com a substituicdo da linha de produgdo (individualismo das tarefas
executadas), o trabalho em equipe (células ou ciclos de qualidade) exige que o operario seja
polivalente, multiqualificado, porém, a elevacdo do nivel de qualificacdo ndo garante
retornos salariais equivalentes. E, num contexto em que os sindicatos, se encontram
enfraquecidos pelas inumeras greves, demissfes, subjugamento aos patrdes e criagdo de
emprego vitalicios sem vinculos; os trabalhadores tornam-se obrigados a aceitar as
imposicGes das mudancas das condicGes de trabalho (precarizacdo de salarios) para nao

perderem seus empregos:

No toyotismo [...] em lugar do trabalho desqualificado, o operario é levado a
polivaléncia. Em vez da linha individualizada, ele integra uma equipe. No lugar a
producdo em massa, para desconhecidos, trabalha um elemento para satisfazer a
equipe que vem depois da sua na cadeia. Em suma, o toyotismo elimina,
aparentemente, o trabalho repetitivo, ultra simplificado, desmotivante,
embrutecedor. Afinal chegou a hora do enriquecimento profissional, do cliente
satisfeito, do controle de qualidade. (GOUNET, 1999, p.33)

Contudo, o toyotismo é sistema que realimenta o ciclo de exploracdo capitalista a
fim de conceder sobrevida ao capital, tal como foram o taylorismo e o fordismo, sé que mais
aprimorado e com ainda mais vantagens para o capitalista e menos vantagens para o
trabalhador. A relacdo homem-ndo-pensante, trabalhos ultra simplificados e tarefas
individualistas, em definitivo, desaparecem; e assumem 0s seus lugares, os trabalhos ultra
complexos, que exigem muito pensamento e cooperacédo, implicando em elevados graus de
desgaste ndo apenas fisico, mas, principalmente mental para o trabalhador, sem que, no

entanto, as recompensas sejam satisfatorias.
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3.6.2. Modelo de producao volvista

A reconfiguracdo do modelo produtivo fordista pela empresa automobilistica VVolvo
na Suécia entre 1960 e 1970, e reflexo tanto da queda do desemprego no pais — que implicava
em baixa oferta de mao de obra —, quanto dos altos niveis de qualifica¢do profissional dos
trabalhadores disponiveis, além do amparo de sindicatos fortemente estruturados. Nesse
contexto, o operario-padrdo ultra especializado era elemento escasso no mercado. Era
necessario que a Volvo retrabalhasse o modus operandi em suas fabricas a partir da
incorporacdo de métodos inovadores de flexibilizagdo na organizagdo do trabalho, de
maneira a equalizar os processos produtivos com o perfil de trabalhador disponivel no
mercado. Para tanto, introduziu em plantas fabris experimentais, novas formas de trabalho
que envolviam a autonomia do trabalhador em niveis ainda mais intensos que os registrados
no toyotismo. Tais plantas, conforme Lobo (2015) eram interiorizadas em Kalmar (1974),
Torslanda (1980) e Uddevala (1989) — tendo apresentado maior destaque as plantas de
Kalmar e Uddevala — e o desenvolvimento dos métodos de trabalho implantados foram
amplamente debatidos pela VVolvo com o Governo sueco, organizagdes sociais de interesse
especifico e os sindicatos.

Enquanto Bueno e Oliveira (2009) identificam no modelo fordista o perfil
mecanizado e passivo do trabalhador fabril; e no modelo toyotista, o perfil sistémico,
complexo e reativo com decisdes limitadas; Apolinario (2015) classifica o trabalhador volvo
como reflexivo, dotado de capacidades criticas-analiticas, movendo-se no processo produtivo
ndo apenas com a mecanicidade dos membros, ou a reatividade aos obstaculos insurgentes,
mas como um cérebro complexo capaz de planejar e conceber a luz de informacges que se
modificam.

Em 1974, a fabrica Volvo em Kalmar inaugura o0 método volvista com seus aspecto
técnico-tecnoldgico-operacional inteiramente repensado a servigo do trabalhador. A reverséo
das prioridades produtivas constitui experiéncia pioneira no campo produtivo desde o
desenvolvimento do trabalho industrial capitalista. E dentre as inovagdes implementadas,
Apolinario (2015, p. 72) destaca:

A unidade de Kalmar introduziu variadas inovacoes: a arquitetura do prédio foi
concebida para facilitar o trabalho em equipes; o transporte das pe¢as passou a ser
realizado via veiculos automatizados, planejados para substituirem a tradicional
linha de montagem; houve uma preocupacdo com a melhoria das condi¢des de
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trabalho; foi realizada uma adaptacdo do trabalho as condicdes fisiolégicas e
psicolégicas humanas (ergonomia); ocorreu incentivo & autonomia e intervengdo
dos trabalhadores; foram buscadas formas de livrar o trabalhador do ritmo
mecanico das maquinas, a partir, por exemplo, do enriquecendo tarefas (aumento
do ciclo de trabalho), ou ainda, reintegrando tarefas fragmentadas.

—_— Sobre a experiéncia Volvo em Torslanda (1980), a literatura académica apenas faz
mencdo, sem, contudo, enfatizar qualquer detalhe. Mas, em 1989, fabrica Volvo em
Uddevalla tentou incorporar no volvismo elevados padrdes de qualidade concatenados com

maiores graus de produtividade, a partir da colaboracao autdnoma de trabalhadores altamente

qualificados no planejamento dos processos produtivos.
Para Wood Jr. (1992, p. 16):

Uddevalla, a mais nova planta, combina flexibilidade funcional na organizacéo do
trabalho com um alto grau de automagéo e informatizagéo. E também um excelente
exemplo do conceito de producéo diversificada de qualidade. Sua estratégia parece
combinar os requisitos e demandas do mercado, os aspectos tecnoldgicos, 0s
imperativos do dindmico processo de transformacdo da organizagdo do trabalho e
as instaveis condigdes da reestruturacéo da industria.

A estrutura fabril-operacional de Uddevalla fora desenvolvida da seguinte forma:

A fabrica foi dividida em 06 plantas autbnomas e paralelas, onde cada planta
respondia por 1/6 da producéo total. Cada planta também dispunha de 08 equipes,
com 08 a 10 trabalhadores. Estes montavam e testavam um carro em sua totalidade.
Além disto, cada trabalhador construia 1/4 de cada carro, a partir de rotacdes de
tarefas, o que pressupunha o dominio da totalidade do processo. Quanto as pegas,
estas eram transportadas por veiculos automatizados até as equipes e por
solicitacdo dessas, via computador. Com relacdo ao treinamento, este ocorria no
proprio trabalho (“on the job™), reproduzindo a relagdo artesdo-aprendiz e
valorizando a comunica¢do nao formal (transferéncia de “dicas/macetes”). No
tocante a hierarquia, esta ocorria a partir de apenas trés niveis “trabalhadores,
gerentes de oficina e gerentes de planta” (APOLINARIO, 2015, p. 72).

Entre os beneficios das novas estruturas produtivas, ainda se observa que:

Uddevalla foi concebida e construida levando em consideragdo a presenca humana.
O nivel de ruido é baixo, a ergonomia esta presente em todos os detalhes e o ar é
respirdvel. Um armazém de materiais, no centro da fabrica, alimenta seis oficinas
de montagem totalmente independentes. A capacidade de producdo é de 40.000
carros por ano, para um unico turno de trabalho. A planta combina centralizagéo e
automacdo do sistema de manuseio de materiais, com a utilizacdo de mao-de-obra
altamente especializada num sistema totalmente informatizado e de tecnologia
flexivel. A organizacdo do trabalho é baseada em grupos. Os operérios foram
transformados de montadores de partes em construtores de veiculos. Assim, cada
grupo consegue montar um carro completo num ciclo de duas horas (WOOD JR.
1992, p. 16 -17).
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Lojkine (1995) enxerga no volvismo um abandono da inovacéo fordista da linha de
producéo e uma absorg¢éo de técnicas toyotistas de operacao ao adotar as células de trabalho.
Tais células, chamadas no volvismo de “ilhas produtivas” sdo responsaveis pela completa
construcdo de cada produto, operando por ciclos rapidos de producdo. E sdo compostas por
equipes pequenas (até dez trabalhadores), resgatando, de maneiras modernizantes, 0s
processos produtivos artesanais da época da producédo cooperativa, a partir da operacao dos
trabalhadores em uma plataforma de pouca mobilidade, incorporando experiéncias e saberes
nas etapas produtivas no produto em processo de transformacéo, até que este se constitua em
bem final.

Apesar da nuance de valorizacdo do trabalhador, 0 modelo produtivo volvista nao
escapa aos objetivos tayloristas-fordistas de fazer coexistir a minimizacéo dos custos com a

maximizacdo da produtividade. Nesse sentido, Wood Jr. (1992, p. 18) observa que:

O objetivo de tudo, isto é, obviamente, aumentar a produtividade, reduzir custos e
produzir com a mais alta qualidade. A Volvo, especialmente na planta de
Uddevalla, combinou aspectos da producdo manual com alto grau de automac&o.
Isto permitiu imensa flexibilidade tanto de produto quanto de processo.
Complementarmente, a reprofissionalizacdo dos operarios ajustou-se a necessidade
de enfrentar a demanda por produtos variados, competitivos e de alta qualidade. A
combinacdo de alta tecnologia com um criativo projeto sociotécnico também
possibilitou uma reducdo da intensidade de capital. Além de provar-se uma
alternativa economicamente viavel, Uddevalla provou que isto é possivel de se
atingir através de uma organizacdo flexivel e criativa.

E, para Gorz (1990, p. 29), a autonomia concedida ao trabalhador em contrapartida
de suas altas habilidades no volvismo, incorpora carater alienador da producdo capitalista,

mantendo o trabalhador — sem que este perceba — ainda mais submisso e alienado:

Os operarios podem sentir-se responsaveis pela qualidade da montagem, mas nem
a qualidade dos elementos e dos grupos, nem a concepgdo dos veiculos, nem a
decisdo de produzir automéveis dependem deles. Por conseguinte, o produto final
de seu trabalho Ihes segue sendo — em grande parte — alheio, como também se
apresenta alheio aos trabalhadores que controlam a producdo robotizada de
motores, caixas de cAmbio, suportes etc. [...]. Ainda quando acessam a um alto grau
de autonomia, de soberania sobre o trabalho, permanecem alienados porque ndo
possuem a possibilidade de controlar, de estabelecer e de autodeterminar os
objetivos de suas atividades. Seguem a servico de objetivos que ndo puderam
eleger e dos quais, na maioria dos casos, nem sequer tém conhecimento.

Apesar das inovagOes da empresa Volvo nos sistemas operacionais de trabalho fabril,
experiéncias produtivas que envolvem a valorizagdo do trabalhador seguem na
contracorrente do sistema capitalista, e ja parecem nascer fadadas ao declinio. Prova disso,

é que o0 os resultados insatisfatérios de volume de producdo de Kalmar, como observa
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Apolinario (2015), trés anos apds sua criacao, exigiu a implementacdo de instrumentos de
racionalizacdo que resgatassem a rigidez dos métodos Taylor-Ford de trabalho, tais como: a
eliminacdo do tempo de n&o-trabalho, a destituicdo da autonomia do trabalhador nos
processos decisdrios de planejamento e operacionalizacdo, imposicao de severo controle e
supervisdo das operacOes dos processos produtivos, readequagdo de salarios e demais
beneficios monetarios conforme as responsabilidades assumidas por cada trabalhador no
processo produtivo. Tais remodelamentos na organizacdo do trabalho, em que o0s
trabalhadores passaram a operar restritos a moldes estreitos e sob a presséo da ampliacédo do
ritmo de producdo, ndo resultaram, no entanto, em aumento de produtividade das fabricas,
mas em rebatimentos negativos que culminaram com o encerramento das experiéncias
produtivas de Uddevalla em 1993 e de Kalmar em 1994,

Cattanni, 1997, apud Apolinario, 2015, apesar de ndo rejeitar o retrocesso nas formas
produtivas como determinante do encerramento das atividades operacionais da Volvo em
Uddevalla e Kalmar, apontam ainda outros elementos, como: retracdo dos lucros na ordem
de aproximadamente US$ 350.000,00 como reflexo do mau desempenho do mercado
automobilistico no periodo, a intensificacdo da concorréncia com a Toyota, Ford e a General
Motors, a conjuntura econdmica interna em que o registro de elevadas taxas de desempregos
tornavam insustentaveis as politicas Volvo de reconhecimento monetario e valorizacdo do
trabalhador. Sandberg (1994), ainda associa o declinio das fabricas a incapacidade de
sustentar elevados custos com o insumo trabalho na contraméo dos processos produtivos
altamente racionais, num contexto Idgico-capitalista de precarizacéo das formas de trabalho
e da situacdo do trabalhador no mercado de trabalho como fonte de elasticizagdo das margens
de lucro no mercado.

Assim, a experiéncia VVolvo, e seu carater orientado para a valorizacdo do trabalhador
enquanto real protagonista do processo produtivo, termina por ndo resistir ao contexto
produtivo capitalista mundial construido atraves de relagcdes desumanizadas de exploracao
do trabalhador. Apesar disso, 0s aspectos de organizacdo do trabalho volvista ainda se
aplicam em algumas empresas que ndo desenvolveram modelos préprios de acumulacao,
mas buscam, em algum nivel, sobreviver as oscila¢fes econdmicas nos mercados, encadeado
métodos de producdo Taylor-Ford-Toyota-Volvo, de maneira altamente adaptavel,

conforme as urgéncias do campo produtivo e a volatilidade dos mercados consumidores.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

O capitalismo nasce, em definitivo, com o encerramento das relagdes produtivas
feudais. E, mesmo em sua génese, suas caracteristicas proprias de exploracdo pouco se
afastam das formas verificadas nas relacbes homem-terra do sistema econdmico anterior, em
inmeros aspectos relacionados a exploracdo do trabalhador. Contudo, o capitalismo
apresenta-se como manifestagdo politico-econdmico-social capaz de sobreviver as
dissimilaridades econdmicas em todos os tempos e espacos desde a sua criagdo. E sistema
que, a partir da reinvencdo dos modelos produtivos, se reescreve e se perpetua sem jamais
interromper a reproducdo do capital, ainda que a sua sobrevivéncia tenha por custo a
expropriacdo elasticizada do excedente social e o desgaste fisico, moral e mental do
trabalhador de cada estagio produtivo e em cada época.

O modelo produtivo cooperativo, é marco da producdo capitalista, com a apropriagdo
dos instrumentos de producdo e mercadorizacdo da forca de trabalho. A “cooperagdo” é
camuflada por uma espécie de dependéncia trabalho anterior-posterior, como algo benéfico
a construcdo de um bem final a partir da fragmentagdo do trabalho em etapas. Mas, o que
verdadeiramente se verifica é a submissdo do trabalhador as experiéncias grupais de trabalho
sob a regéncia do capital, e a ampliacdo dos niveis de produgéo e dos ritmos produtivos.

Na manufatura, a categorizacdo produtiva se intensifica, a divisdo do trabalho adquire
contornos nitidos, observa-se a consolidacao do capitalismo. E o sistema produtivo, a servigo
de um mercado crescente, apenas acelera os ritmos produtivos apropriando-se dos saberes da
construcdo do produto.

No modelo maquinofatureiro, os ferros ganham vida na forma de maquinas que se
movem em ritmos que desafiam a capacidade humana. E assim, relega ao trabalhador,
servigos simplorios, rotinizados, desvalorizados, porém, absurdamente intensos, em favor da
ampliagdo das escalas produtivas.

Com a Administragdo Cientifica de Taylor, num contexto de necessidade de ampliagédo
das margens de lucro a partir da dréstica reducdo de custos, 0 conhecimento produtivo é
totalmente absorvido pelo capital. Ao trabalhador-padrdo exige-se 0 ndao-pensamento e a
eliminacdo de todas as formas de ndo-trabalho. As rotinas ja tdo extenuantes se intensificam,

e exploracdo do trabalhador ganha formas de especialidades produtivas a servigo de um fluxo
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de producdo mais acelerado e eficiente. E assim, mais uma vez, o capitalismo sobrevive,
refeito pela reinvencgédo das formas produtivas.

Com Ford, o capitalismo ganha impulso inimaginavel, com a producdo em massa
consagrada pela adaptacao de esteiras mecanicas as exigéncias temporais-produtivas de seus
automoveis. A exploracdo do trabalhador ganha as roupagens do trabalhador ultra
especializado e bem remunerado para esse fim. E o capitalismo, numa mecanica proépria,
passa a gerar produgdo-consumo de maneira concatenada.

No Japdo, as restricdes econdmico-financeiras remanescentes do pds-Segunda Guerra,
orienta a reinvencdo do sistema produtivo. Assim nasce o toyotismo, alinhado aos novos
contextos de mercado, com suas volatilidades de preferéncias e novos perfis de demanda. Na
Era Toyota, o trabalhador obriga-se a recuperar o que a historicidade produtivo-econémica
Ihe arrancara ao longo da evolucdo dos modelos produtivos capitalistas: o conhecimento. O
“novo operario”, por exigéncia, polivalente, ganha ares de dominador dos processos
produtivos, quando, em verdade, apenas serve ao metamorfoseamento do capital em sua nova
tentativa de sobreviver a partir da constru¢cdo de um novo rosto, as desarmonias que a
economia, através de severos ciclos, imp@e ao capital.

Com a Volvo, assiste-se as experimentac6es produtivas confrontarem a esséncia do
capitalismo: a exploracdo do trabalhador em favor do lucro. Em busca de conciliar
sobrevivéncia do capital e o bem tratar do trabalhador, os movimentos de salvamento
existencial-financeiro-empreendedor-produtivo ~ fracassam, por ja terem nascido
desalinhados com os ordenamentos do capitalismo, onde relagdes capital-trabalho
humanizadas ndo encontram espaco. E, ap0s resultados desanimadores, numa tentativa de
retrocesso, a imposi¢cdo dos moldes “certos” do capital acaba por desmantelar a forga
produtiva do pequeno ajuntamento de trabalhadores que provaram os gostos da valorizagao
do trabalhador. E assim, 0 modelo volvista de producéo se dissolve, porque, o capitalismo
nédo aceita ou tolera em nenhum tempo e espago, em nenhuma de suas releituras produtivas
de sobrevida, modelos de contracorrentes inovadoras que ndo priorizem o lucro — elemento
de sobrevivéncia do capital. E assim, estruturas produtivas dissociadas da realidade
capitalista tendem a ser esmagadas por sistemas titanicos de reproducdo do capital, onde o
trabalhador é peca altamente substituivel no sistema produtivo. O que se leva a crer que a

natureza do capital é imutavel e Unica.
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