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O TRABALHO DO PEDAGOGO NA IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO

INTRODUCAO

Este trabalho trata-se da tese de Doutorado, cujo titulo € “O Trabalho do
Pedagogo na Implementagédo do Novo Ensino Médio.

Nosso interesse pelo tema O Trabalho do Pedagogo na Implementacéao do
Novo Ensino Médio nas Escolas Estaduais do Municipio de Codd-Ma, surgiu durante
o ano de 2021, quando se observou muitos desafios no momento do inicio da
implementagc&o do Novo Ensino Médio, tanto do Acompanhamento, no planejamento
como na pratica do Ensino-aprendizagem dos professores, despertando assim nossa
curiosidade em analisar esse trabalho prestado pelo pedagogo de apoio aos
professores e escolas do Ensino Médio.

O pedagogo pode contribuir com o0s aspectos que dificultam na
implementacdo, onde o trabalho fundamental na organizacdo das préticas
pedagdgicas e consequentemente na efetivacdo das propostas, dando também o seu
apoio e orientacdo para a construcdo do conhecimento através do ensino e
aprendizagem de qualidade. Ele identifica as melhores metodologias e caminhos que
precisam serem percorridos no periodo da implementacdo como mediador no
processo e como também formador dos professores nas escolas e assim garantindo
a consisténcia das acfes pedagogicas , nas quais as teorias e politicas estéo
presentes sob forma prética, aplicando -se assim seus conhecimentos e suas
habilidades em diferentes ambitos, abrindo portanto possibilidades para o nosso
professor/ nossas escolas possam estarem preparados e sejam parte integrante da
mudanca do contexto educacional brasileiro, na implementacdo do Novo Ensino
Médio.

O Pedagogo é quem mais pode dentro dos seus conhecimentos contribuir
com as escolas e com os educadores na implementacéo , pois € o profissional que
contribui com a elucidagéo de duvidas sobre a essa nova metodologias, maneira de
educar, incentivar na participacao e atuagcéo dos atores participantes , para que haja
sempre a melhoria na educacgao no que diz respeito a construcdo de aprendizagem.

Historicamente, a concepc¢éao de ensinar, identificar como a transmissao de
um saber, simplificando a atividade do pedagogo, assumiu variadas formas e
estatutos. Porém o surgimento de um grupo estruturado, destinado a assumir

especificamente essa funcdo nasce com a modernidade, a partir do século XVII, e
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teve como um dos principais indicadores o Monge Jodo Coménio (Amés Comenius),
foi o criador da Didatica moderna e um dos maiores educadores do século XVII.
Segundo Comenius sua didatica “Magna” abrange todas as agdes
necessérias para melhorar a educacao, indo da teoria didatica até questdes do dia a
dia em sala de aula, propondo assim um ensino unificado, e com isso ele destaca os
4 pilares da educacéo: Aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a ser;

aprender a conviver, onde iremos conhecer um pouco de cada.

Aprender a conhecer

E necessario tornar prazeroso o ato de compreender, descobrir, conhecer,
construir e reconstruir o conhecimento para que nao seja efémero, mantendo ao longo
do tempo e valorizando a curiosidade, a autonomia e a atencdo permanentemente,
pensando também no novo, assim reconstruindo o velho e reinventando o pensar.

Observamos que tem sido um dos grandes desafios no momento que
estamos vivendo na educacdo. Entende-se que para aprender é preciso fazer. O
aprender a conhecer é o interesse do individuo, ou seja, € a busca incessante pelo
conhecimento. A cada dia vamos evoluindo, sabemos que a tecnologia surgiu e que
cada dia ela traz para nés um novo contexto. O importante é termos a consciéncia que
sé ndo precisamos ter, devemos aprender a compreender, e aprender a selecionar
aquilo que é relevante na nossa vida. Os estudantes precisam através da escola
entenderem e despertarem a sede de conhecimento, que é um dos papéis do
educador. Rubem ja fala que:

“o aprendizado é aquilo que fica depois que o0 esquecimento
fez o seu trabalho”. (RUBEM, 2012, p. 70)

Cada um de nés aprende de maneira diferente, isso é relacionado as
diferentes formas e de acordo com o meio em que é passado o conhecimento para
aprender, e que devemos aprender a compreender e selecionar o que realmente é
importante para nés. Com isso teremos certeza de uma sociedade em constante
evolugcdo. Observamos também que o conhecimento pode ser adaptado de acordo
com a evolucdo da nossa sociedade em que vivemos justamente com a tecnologia, e
0 mais importante é adaptacdo desses conhecimentos em nossa pratica profissional.

Esse pilar € um dos que retrata o desenvolvimento do aluno para compreender e
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construir o conhecimento, ou seja, ele incentiva o nosso aluno ao protagonismo,
buscando despertar a curiosidade e com isso o incentivo pelo aprendizado, ajudando
assim ao seu desenvolvimento tecnolégico que também faz parte do novo contexto

educacional.

Aprender a fazer

N&o basta preparar-se com cuidados para unir-se no setor do trabalho. A
evolucao ja nos cobra e nos permite que estejamos aptos a enfrentar novas situacdes
de emprego e preferencialmente o trabalho em equipe, assim desenvolvendo o
trabalho coletivo e de humildade no processo de reelaboracdo conceitual, nas trocas,
nos valores necessarios a esse trabalho em coletividade. Um dos principais passos e
ter inciativa e intuicdo, saber se comunicar e acima de tudo ter habilidades para
resolver conflitos e ser flexivel, ou seja, ter uma série de técnicas para serem
trabalhadas.

O fazer deve sim t4 sempre alinhado como o Pilar Conhecer, pois o aluno
além de saber podera desenvolver suas praticas com mais certeza e conhecimento,
sendo assim uma pessoa que podera escolher, pensar e modo critico e poder exigir e
nao se conformar com solugdes prontas, e sim buscar sempre a inovacdo, sendo
participante criativo e motivador e com isso mostrar como sua atitude pode fazer a
diferenca na sociedade e ainda ter um impacto positivo na vida de muitas pessoas. E
um pilar que vai além do conhecimento tedrico e chega até ao préatico. Com ele o ser
humano aprende a lidar com todas situacbes em sua vida, desde o0 seu
comportamento no emprego até mesmo no seu dia-a-dia com sua equipe e seus
valores necessarios para cada trabalho. Nos proporciona também a nossa vivéncia

em sociedade assalariadas onde o trabalho humano € trocado pelas maquinas.

Aprender a conviver

No mundo atual, € muito importante que as pessoas aprendam a conviver
com os outros, compreender, desenvolver a percep¢do de interdependéncia, a
conviver e administrar conflitos, como também participar de projetos e o mais
importante de tudo é ter o prazer no esforco comum. Uma boa convivéncia harmoniosa
favorece o desenvolvimento da sociedade. Os pensamentos diversos ajudam e

favorecem a evolugdo dos individuos, ndo devemos incluir apenas individuos
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diferentes e sim estabelecermos um contexto igualitario, incentivando a convivéncia

entre 0S mesmos.

A escola tem um papel fundamental na socializagéo e o pilar Aprender a
Conhecer € vivenciado todos os dias em sala de aula, portanto a escola precisa se
preocupar em desenvolver habilidades socioemocionais para ajudar o0 nosso aluno no
seu comportamento de viverem em sociedade de forma agradavel e unida, com isso
0 nosso aluno ira aprender a criar lagos afetivos, a respeitar as diferencas, ter respeito
com o préximo , empatia e tolerédncia com os demais que convivem com eles tanto no
ambiente escolar como fora. Percebe-se que esse pilar trabalha muito bem a nao
violéncia e o trabalho em grupo, visando assim a boa relacdo entre todos e

respeitando as diferencas.

Aprender a ser

Parte da importancia de ter sensibilidade, ser ético, autbnomo e critico, e
principalmente a imaginacdo com a criatividade, partindo da iniciativa e crescimento
integral da pessoa em relacdo a inteligéncia. Com isso a aprendizagem precisa ser
integral, envolvendo tudo, ndo negligenciando nenhuma das potencialidades.

Aprender a Ser envolve aptiddes cognitivas as criancas como: inteligéncia
emocional, consciéncia coletiva, senso de responsabilidade e é algo que deve ser
visto todos os dias em sala de aula. Ele motiva a diversidade de cada pessoa, o talento
e com isso evita que padrdes de condutas sejam seguidos, pois € na infancia que as
criancas desenvolvem seus principais aspectos para viver social com personalidade
e vontades.

Diante do conhecimento dos 4 pilares da educacdao, a pratica pedagogica
deve prever estudo e aplicabilidade delas com estudos continuos dos professores,
pois 0 pedagogo ocupa um amplo espaco na organizagcdo do trabalho pedagdgico,
sendo ele o articulador no processo de formagdo cultural que se d& no interior da
escola, assim também ajudando o professor a criar e aplicar métodos de ensino
adaptados para a realidade de cada aluno.

Comenius (2002) pensava na “educagéao para todos” e com a colaboragao
de todos, ou seja, uma educacéo de superacdo do modelo de ensino existente, com
mudancas deixando assim a memorizacéo pregada pela escola tradicional, para um

novo modelo, e que a escola realmente seja de todos por igual sem distin¢éo, e afirma:
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“sobre a arte de ensinar tudo a todos, ele destaca que essa arte
ndo exige mais que uma disposicdo tecnicamente bem feita do
tempo, das coisas e do método.” (COMENIUS, 2002, p. 127)

Essa arte de ensinar demanda vontade, muita disposicdo para que haja
inovacdo e com isso a motivacao para os alunos aprender ir4 acontecer de maneira
mais facil, pois 0os nossos alunos estdo conectados as novas tecnologias e tem mais

facilidade com elas do que muitos dos nossos professores. Diante desse cenario, o

pedagogo torna-se mais que necessario para juntamente com o professor trazer para
sala de aula as inquietacdes do meio social e contextualizar na escola, utilizando os
diferentes recursos tecnoldgicos para ensinar, com 0 objetivo de motivar em sua

aprendizagem.

Conceito de Pedagogo

A palavra pedagogia tem origem na Grécia, paidés (crianca) e agodeé
(conducédo). A palavra paidagogos € formada pela palavra paidés e agogos.
Pedagogia significa condutor de criancas, aquele que ajuda a conduzir o ensino.

O pedagogo ¢é o profissional especializado em educac&o. E ele que fornece
apoio e orientacdo para a construcdo do conhecimento através do ensino e do
aprendizado de qualidade.

E a teoria ou ciéncia da pratica educativa. Desenvolveu-se paralelamente
a esta pratica ao longo da histéria da civilizacdo ocidental. Firmou-se como o0 modo
de aprender ou de instituir o processo educativo, sendo identificada com o préprio

modo intencional de realizar a educacéo (SAVIANI, 2008).

Os Saberes Docentes dos Pedagogos em Evidéncia

Em nossa sociedade, a constituicdo dos saberes docentes € uma
preocupacdo no que diz respeito a formacéo dos professores. E importante termos
isso como uma linha e refletirmos como ocorre esse processo e se existe a
participacédo dos docentes. Para Novoa (2009), € uma questao central, pois a teoria é
necessaria dentro da formacao de professores e devem serem apropriadas o trabalho
de cada um, pois os saberes dos pedagogos nao se constituem apenas nos cursos
de graduacdo e sim, precisam serem colocados em praticas no decorrer da sua
caminhada como profissional. Os saberes dos professores sdo plurais, complexo,

heterogéneos.
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SILVIA (2018), descreve que as praticas curriculares desenvolvidas hoje
no ensino médio eram/ou sao regidas pela l6gica da estetizacdo pedagdgica.
Entendemos por praticas curriculares as diversas formas de organizacdo do
conhecimento escolar que séo utilizados nos planejamentos, acdes e avaliagdes
pedagdgica. Para Pacheco (2014, p.78) diz que:

“as praticas curriculares dependem da forma substantiva, da
organizagdo do conhecimento determinado pelo estado (em

niveis ou ciclo) e da periodizagao dos percursos escolares (anos
de escolaridade)”. (PACHECO, 2014, p.78)

O conhecimento € quem passa 0 que é o curriculo em seus processos e
praticas, de realizagdo, avaliacdo e o modo como podem ser analisados as teorias
curriculares. Para (SILVA, 2017), customizar os curriculos de acordo com o perfil dos
estudantes tem se constituido como recorrente nas praticas contemporaneas, porém
ele ressalta que no Ensino Médio essa pratica podera contribuir para aumentar as
desigualdades. Os saberes docentes estdo inseridos na formagéo inicial para a
docéncia, onde passamos e adquirimos e agora requer como pedagogos/professores
gue somos, identifica-los, compreendé-los e a partir disto legitima-los por meio da
acao préatica educativa. Formando neste momento com a implementacdo do novo
ensino médio, um aporte tedrico que contribui para uma reflexdo de anseio para
ampliar o entendimento de que ser professor requer apropriacdo de conhecimento
para a formacdo de uma epistemologia da propria formacdo docente. Nos referimos
aos docentes como alguém que ndo sé aprende saberes, mas também os produz e
reproduz por meio de suas acgbes educativas, visando assim com Seus anseios

sempre uma educacao de qualidade.

A Constituicdo do saber profissional do docente pedagogo

Na década de 2020, um desafio educacional, retrata ao docente pedagogo
reconhece-se como profissional, empoderado e alicercado em saberes estruturados
culturais e evolutivos. Segundo Tardif (2002), a visao profissional e o ponto de vista
da carreira, e 0 saber viver numa escola e tdo importante quanto saber ensinar, na
sala de aula. Viver e o fazer docente nas acfes escolares é importante, quanto a
elaboracéo e a revisao do curriculo no que idealiza no pensar a educacédo e auxilia
nas tomadas de decisdes, melhorando cada vez mais o perfil do educador. Os
fundamentos da pedagogia, o pedagogo segundo Tardif e Gauthier (1997), trabalhar

com saberes tradicionais, cientificos e experimentais. Estes saberes orientam nas
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atividades de ensino, na parte pedagogica, nas idealizacdes dos professores em sala
de aula, enfim perpassa por todas as acfes da realidade escolar. Por isso a fungéo
do pedagogo é indispensavel na selecdo, na organizacdo e avaliacdo do
conhecimento, onde relacionamos o ensino como formas de realizagao dos trabalhos
idealizados nas escolas. O trabalho do pedagogo diferencia-se pela sua

heterogeneidade e € imprescindivel que o educador e o profissional pedagogo se

conecte com as demais ciéncias, e com todas as areas do conhecimento e todo
trabalho e fun¢cdes no ambito educacional, considerando as competéncias e
experiéncias vividas, articulando o ser, o saber, o saber fazer e a reflexdo sobre o
saber fazer, sendo assim visto como o profissional autbnomo e reflexivo.

Independente da acdo e atencdo do pedagogo no ambito educacional, é de
muita relevancia e de grande importancia que seja um profissional capacitado e
preparado para que possa desenvolver dentro do seu campo, suas habilidades e
saberes técnicos e colocar em pratica todos 0s seus conhecimentos como também
adquiridos tanto na universidade como também o que ja adquiriu no seu campo de
trabalho. Ele precisa ta pronto para sua atuagao na pratica t4 pronto para sua atuacéo
na pratica pedagogica no contexto escolar e na construcdo coletiva do trabalho
pedagogico e as competéncias fundamentais para a construcdo da sua identidade,
despertando assim o desejo de aprimorar sua pratica pedagdgica e buscar sempre
novos conhecimentos. O pedagogo com todas essas competéncias em sua trajetoria
de vida tornard assim um profissional reflexivo em suas ac¢des levando a buscar a
inovacao em prol do aprendizado e desenvolvendo seus principais aspectos para viver
socialmente com personalidade e vontades.

Como pedagogos precisamos nos apropriarmos de varias dimensdes do
conhecimento, pois a educacédo € fundamental na constru¢do humana em todos os
espagos:

O homem ja sabemos que é um ser inacabado, e que se faz e
se refaz a todo tempo. Ao mesmo tempo que se constroi, visa

construir o seu mundo e viver como ser humano. (MARQUES,
2006, p. 59)

A Constituicdo como docente permanece em constante construcao, onde o
pedagogo precisa também construir a sua propria pratica docente. A vida de cada um
particular e profissional remonta ou monta 0s seus conhecimentos para serem

colocados em pratica, as competéncias, conhecimentos estruturam a personalidade e
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0s saberes interferem no resultado através das experiéncias que trazemos e que
sabemos que esses saberes sdo temporais e precisam ser adaptados e inovados
diariamente. A pratica docente segundo Tardif (2002) relata a importancia do
professor na construcdo dos saberes exercidos na atuacdo docente, no dominio de
um fazer que mobilizem praticas pedagdgicas provocando as transformacdes que
tanto buscamos no ato da inovacédo. Silva e Oliveira (2016), apontam a necessidade
do professor, ser apaixonado pelo ser humano e com isso saiba realmente o que o
ser humano precisa na condi¢céo de sujeito, e de suas possibilidades a execucéo de

sua autonomia e reflexividade.

Pedagogo dimenséo passado
Na sociedade atual, o curso de pedagogia € de grande relevancia por ser
definido como “arte, ciéncia e profissao de ensinar”’. De acordo com a Resolucéo
CNE/CD N°1, de 15 de maio de 2006, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais:
O curso de licenciatura em pedagogia destina-se a Formacéo de
professores para exercer funcdes de magistério na Educacgédo
Infantil e no Anos Iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na Modalidade Normal, de Educacéo Profissional

na area de Servicos e Apoio Escolar e em outras &reas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagégicos (BRASIL, 2006,

p.2)

Criado no periodo do estado Novo, depois de varias discussdes
educacionais em momentos muito dificeis do pais, o curso de pedagogia nasce
articulado a Formacéo do professor na Era Vargas. Para melhor entendimento os
autores e estudiosos abordaram o contexto histérico do curso de pedagogia em trés
periodos: Regulamentacdo (1939-1972); Indicacdes (1973-1978); e das Propostas
(1979-1998).

O PERIODO DE REGULAMENTACAO (1939-1972) criagdo do Curso de
pedagogia em 1939, publicacdo do Decreto -Lei N° 1.190 de 04 de abril de 1939, onde
reorganizou a Faculdade nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras.

Na época o curso de pedagogia ndo era voltado a Formacao de professores
para o Ensino primério, estando atrelado a Formacao de Bacharéis e Licenciado em
Pedagogia. De acordo com Silva (2006) quem concluisse o bacharelado em
pedagogia, ou seja, 0s trés anos iniciais, seria bacharel em pedagogia e logo que
concluisse o Curso de Didatica (4 anos) seria conferido o diploma licenciado, podendo
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atuar como professor nos cursos normais. Essa estrutura curricular prevaleceu até a
aprovacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases - LDB. 4.024/1961. Em 1962, com o
parecer CFE, N2°251/1962, de Autoria do professor Valnir Chagas, teve algumas
mudancas importantes no curriculo, habilitagcbes e atuacdo dos futuros pedagogos.
Na LDB (Lei 4.024/1961), declarava no seu art. 70 que [......] o curriculo minimo e a
duracdo dos cursos que habilite tem a obtencdo de diploma capaz de assegurar
privilégios para o exercicio da profissao liberal serdo fixados pelo Conselho Federal
de Educacgéo” (BRASIL, 1961, p. 09).

PERIODO DAS INDICACOES (1973-1978) — questdes referentes ao futuro
do Curso de Pedagogia estavam sendo debatidos pelo Conselheiro Valnir Chagas,
em funcdo das necessidades advindas da reforma do Ensino de 1° e 2° graus (Lei
Federal N° 5.692/71). Apesar do avanc¢o no intuito de construir uma identidade para o
curso de pedagogia e esclarecer o papel do pedagogo na sociedade, novas
indagacdes e novos questionamentos surgiram. Para Silva (2003), Chagas faz aflorar
o caminho e a necessidade do pedagogo com a perspectiva de formar o profissional
com o intuito de vincular a formacéo de educadores/pedagogos como um processo
necessario e de muita importancia no saber continuo no processo vinculado a teoria
e a pratica.

PERIODO DAS PROPOSTAS (1979-1998) — periodo que foi marcado
varios movimentos e a reformulacdo do curso. Pedagogia teve sua identidade em
discusséo, foi criado o Comité Nacional Pro-Reformulacdo dos Cursos de Formacao
de Educadores e Comités Regionais. A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
educacao (Lei® 9.394/96) e, 1996 abordaria a identidade do pedagogo e seus campos
de atuacdo no mercado de trabalho. A partir de 1981, teve a Organizacdo dos
Seminarios Regionais de Recursos Humanos para a Educacdo. A proposta ficou
conhecida como Documento Final. Em 1988, iniciou um debate nacional sobre a
formacdo de pedagogos e professores com base na critica da legislacdo e na
realidade constatada nas instituicbes formadoras (LIBANEO, 1999, p. 239-240).

Pedagogo dimensé&o presente

O pedagogo, diante desse novo paradigma, e sendo a ciéncia da educacéo
e ocorre em todos 0s espacgos, vem a cada dia mais se tornando pauta em diversas
discussBes no pais, pensando no nosso povo da educacdo de constituicdo que

integra, simultaneamente os conhecimentos promovendo assim o desenvolvimento
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intelectual e moral do individuo, onde ta sendo construido a partir do contexto familiar
e social.

O pedagogo diante das mudancas e em uma sociedade de constante
processo de transformacao, € quem mais t4 se enquadrando na execucédo da fungéo
de transmitir o conhecimento (Libaneo, 2004, p. 26) e vendo essa postura, e
responsabilidade no que tangue seus conhecimentos, ele precisa estar preparado
para os desafios do mundo contemporaneo e sobre tudo motivado pelo surgimento
das novas tecnologias. Ele é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, tanto no processo de transmissdo, quanto na formagdo humana, onde
AVELEDO (2018) diz que:

“O pedagogo assume papel determinante no que diz respeito as
formagdes continuadas no préprio espago da escola, pois é o
profissional responséavel pela efetivacdo e o desenvolvimento
dos processos formativos”. (AVELEDO 2018, p. 46).

Diante disso o pedagogo deve ser parceiro na construcdo de novos
caminhos na busca da concretizacdo dos novos saberes empenhando na melhoria da
aprendizagem, dando apoio e seguindo dia a dia na luta constante dos resultados e
também ter a preocupacdo pela aprendizagem dos alunos, ou seja, precisa estar
atento no individuo enquanto sujeito e suas peculiaridades, nas turmas e na escola

como um todo.

O Pedagogo dimenséo futuro

Diante do contexto real é dificil prever o futuro. E possivel relatar um futuro
para os profissionais da pedagogia onde possamos refigurar suas identidades. O
pedagogo deve ter distintas posturas diante das necessidades do dia a dia escolar. E
necessario que tenhamos uma visao diferente de que o pedagogo é um dono de uma
varinha de condao, com poderes para mudar o comportamento de professores,
familiares e alunos. Ele tem como principal funcao atuar articularmente com todos os
envolvidos no processo pedagdgico, ou seja, uma multidimensédo social-politica,
humana e cultural, assim como mediador na interacdo professor/aluno e observador
em problemas, dificuldades e dentro do coletivo, ser pensado em a¢fes que possam
vim conduzir caminhos para equacionar os problemas encontrados dentro da escola.

Dentro do lécus educacional o pedagogo vem buscando firmar as
atribuicées do seu trabalho nas escolas regulares, e ja tivemos muito éxitos nas suas

performances. Hoje buscamos desenvolver um trabalho diferenciado, organizando
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formacdes, espaco escolar, estudos em grupos, assessorando professores nas suas
dificuldades vivenciadas no seu espaco escolar, adaptando os nossos alunos as
mudancas curriculares, enfim buscando o desenvolvimento das atribuicdes prescritas
no regimento escolar. Percebemos que ndo ha receitas, hd caminhos....com a teoria,
pratica e pesquisa com certeza conseguiremos obter bom éxito no novo trabalho.
Segundo Pimenta e Lima (2012), a pratica e a teoria para se fazer algo, é de suma
importancia para o professor. Assim, ter competéncia,

“é diferente de ter conhecimento e informagéao sobre o trabalho,

aquilo que faz e ter a visdo de totalidade, como também a

consciéncia ampla, e as implicacdes do que se faz para além da

situagdo dos porqués e sua finalidade”. (PIMENTA E LIMA,
2012, p. 86).

Sabemos que o termo competéncia € muito amplo envolvendo assim as
aquisicbes dos saberes, na realizacdo da pratica pedagdgica, onde passa pelo
desenvolvimento de suas competéncias adquiridas ao longo do seu percurso
académico, escolar e sociais. Para Gadotti (2004), fazer pedagogico € fazer pratica e
teoria por exceléncia”, hoje com a mudanga o que esperamos € essencial a
descoberta desse profissional com a elaboracdo de instrumentos sociais de agao
sociologica. O pedagogo € aquele que nédo fica indiferente, neutro durante da
realidade, precisa ta sempre inserido e intervindo na realidade em processo. E visto
como o articulador do trabalho coletivo da escola, articulando assim, as relacdes e
determinacdes politicas, sociais, culturais e histéricas. O pedagogo é a luz de uma
concepcao progressista com a sua funcgao principal de articular o trabalho pedagdgico,
sendo o mediador e no novo sistema do Ensino Médio ele precisa conhecer e saber
se articular como o profissional que atua e que faz garantir uma educacao publica de

qualidade.
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CAPITULO |
MARCO INTRODUTORIO

TEMA: O TRABALHO DO PEDAGOGO NA IMPI,_EMENTA(}AO, DO NOVO ENSINO
MEDIO NAS ESCOLAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE CODO-MA.

Esboc¢o do Problema
Nesta pesquisa se deseja entender como o trabalho do pedagogo pode
contribuir na Implementacao do Novo Ensino Médio.

Formulacédo do Problema
O presente projeto de pesquisa propde entender, buscando responder a

seguinte questdo: Como o trabalho do pedagogo pode contribuir com os aspectos que
dificultam na implementacdo do Novo Ensino Médio nas Escolas Estaduais do
Municipio de Cod6-Ma, visando a qualidade do ensino e das aprendizagens dos
alunos?

A pesquisa sera realizada em 04 (quatro) Escolas Estaduais do Ensino

Médio no Municipio de Codo-Ma.

Delimitagdes do Problema
Esta investigacao visa alcancar o resultado do Trabalho do Pedagogo nas

escolas com os Professores e Gestores, na implementacdo do Novo Ensino Médio
permeado pelas influéncias do pensamento educacional Brasileiro de contribuir para
0 sucesso de aprendizagem, sera mostrado através das entrevistas e observacdes
etc.. do quanto precisamos do apoio e sua importancia na organizacado das praticas

pedagdgicas e consequentemente na efetivacdo das propostas.

Perguntas da Investigacao
1- Como se da o Novo Ensino Médio?

2- Quais os desafios enfrentados pelos pedagogos na implementacao?

3- Qual o papel do pedagogo na implementacao?

4- Qual a aceitacao dos professores com a implementacao?

5- Como foi feita a formacdo dos pedagogos, para trabalhar com os

professores e gestores escolares na implementacao?
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Objetivos da Investigacao
Objetivo Geral
Entender como o trabalho do Pedagogo pode contribuir com os aspectos

que dificultam na implementacdo do Novo Ensino Médio, nas escolas Estaduais do

Municipio de Cod6-Ma, visando a qualidade de ensino e aprendizagem dos alunos.

Objetivos Especificos

e Entender como se d& o processo do Novo Ensino Médio.

e Descrever quais os desafios enfrentados pelos pedagogos na
Implementacao do Novo Ensino Médio.

e Descrever, o0 papel dos pedagogos no contexto atual da Implementacéao.
e Entender a aceitacdo dos professores com a implementacéo.

¢ Avaliar o trabalho do pedagogo e a formacéao continuada dos professores
e gestores com a implementacdo do novo ensino médio nas Escolas

Estudais do Municipio de Codé6-Ma.

Justificativa

A importancia do trabalho do pedagogo na Implementacdo do Novo Ensino
Médio, parte da sua atuacao para a melhoria e a renovacaol/inova¢do do processo
educacional. E de suma importancia nesse momento de inovacdo e mudancas que
haja uma reflexdo e muitas discussdes a respeito de pratica profissional do pedagogo
juntamente com os professores no intuito de ampliar os conhecimentos dos estudos
sobre as questdes relevantes. O Pedagogo mais do que nunca precisa antes de tudo
ser articulador dentro da escola, ele precisa estimular a implementacdo do novo
ensino médio e contribuir com sua maneira cientifica para um bom planejamento geral
das escolas, desenvolvendo novas propostas educacionais, metodos diferenciados,
propostas curriculares em prol de uma educacéo transformadora. Ele precisa repensar
a educacao escolar as novas necessidades da sociedade e da escola e se necessario

aperfeicoar e consolidar as conquistas e realizagbes humanas.
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O pedagogo ira desenvolver um trabalho de mediacdo entre o objeto de
ensino e o trabalho que o professor deve realizar, apoiando o professor em suas a¢cées
e decisdes em conjunto, ou seja, precisa ser um parceiro do professor em seus
desafios no cotidiano da escola, assim podemos dizer que o pedagogo no contribuiri
para a existéncia de uma escola que estabelece/busca novos modos de organizagéo
do trabalho educativo, promovendo e fomenta o inter-relacionamento abalizado em
novas bases valorativas, como a tolerancia, a ética, a liberdade de expresséao e o
compromisso com a constru¢cao de um novo conhecimento e formacao humana.

No contexto geral muitos sdo os desafios, mas observamos que em
proporcao bem maior, as contribuicdes dos pedagogos poder ser uma concretizacao
da aprendizagem como um todo, onde permeiam diversos desafios no ambiente
escolar, porém, acreditamos que os desafios e as contribuicbes do pedagogo sdo em

quantidades imensuraveis no contexto escola.

Fatima Stela Bezerra Viana
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes de Investigacao

Para Libaneo no seu livro Pedagogia e Pedagogos, para qué? relata a
existéncia da pedagogia servindo para investigar a natureza, onde também conhece
a finalidade e as praticas utilizadas no dia a dia, onde tudo se configura como Ciéncia
da Educacéao, ou seja, o envolvimento, as problematicas e métodos que fazem parte
da investigacdo. Para ele, o envolvimento das praticas educativas ta inserido em todo
0 contexto e ambitos onde o individuo existe tanto no modo institucional ou ndo. Os
processos que constituem o objetivo da pedagogia, leva o pedagogo a se expressar
onde, nos mostra a importancia do envolvimento, pois as praticas educativas nao se
dao de forma isolada das outras relacdes, como: sociais, politicas, culturais e
econdmicas da sociedade. Sabemos que ele ativa em varias instancias da pratica
educativa indireta ou diretamente, com isso ele pode atuar nos sistemas macro,
intermediario ou micro de ensino (gestores, supervisores, administrativos,
planejadores de politicas educacionais, pesquisadores e outros).

O pedagogo tem um amplo leque de praticas educativas, em vez que a
educacao ocorre em muitos lugares e sob varias modalidades: na familia, na escola,
na rua, enfim em diversos lugares onde o ser humano pode estar, de modo que nao
podemos reduzir a educacéo ao ensino e nem a pedagogia aos métodos de ensino.
Segundo Libaneo (2005):

“A educacao de qualidade é aquela em que a escola promove
para todos os dominios de conhecimentos e o desenvolvimento
de capacidades cognitivas e afetivas”. (LIBANEO, 2005, p. 117).
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Diante da promog¢do do individuo através da escola ofertando a
educacao de uma sociedade mais justa e igualitaria proporciona assim a oportunidade
através dos técnicos dos conhecimentos, das habilidades técnicas a vinculacao
entre trabalhos pedagdgico e lutas sociais pela democracia da sociedade. A
pedagogia esta intrinsicamente ligada a escola, e sabemos que diante de muitas
mudancas na educacéo a pedagogia também tem se modificado, onde, o professor,
0 pedagogo, adequam-se buscando as novas metodologias e novas formas de
ensinar e com isso a tarefa do pedagogo tem trago mais dedicagcdo, compromisso e
acima de tudo muito esforco e muito estudo para repassar, ajudando no melhor
desempenho do professor em sala de aula. O conhecimento da pedagogia, é

necessario para facilitar na sua aplicabilidade e especificidade. Segundo Libéaneo:

Pedagogia além de ocupar-se do fato dos processos educativos,
dos métodos, das maneiras de ensinar, ele tem um significativo
bem mais amplo, ou seja, globalizado. A pedagogia é um campo
de conhecimento sobre a problemética educativa na sua
totalidade e uma diretriz que orienta a ag¢do educativa
(LIBANEO, 2004, p. 29-30)

Com isso, entende-se que o pedagogo é todo o método, o estudo, a
organizacdo e a estrutura que a escola e o professor utilizam nos processos
educativos, e ela nos mostra, nos ensina como “ENSINAR” e que esse processo entre
alunos, professores e escola € um processo embricado para que assim haja um
ensino-aprendizagem. Libaneo (2004) ainda acrescenta que o pedagogo traduz todo
processo sistematico da educacao.

Para Libaneo (2004, p. 221), o papel do pedagogo € planejar, coordenar,
gerir acompanhar e avaliar todas as atividades pedagoégico- didaticas e curriculares
da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva
e operatéria da aprendizagem dos alunos. A pedagogia nos coloca no lugar de alguém
que esta sempre adaptando algo para outras pessoas, tudo isso com o foco no
desenvolvimento e aprendizagem, independente de contetdo. Reafirmamos a casa
instante a necessidade de atualizacdo de novas metodologias de ensino, muitas
trocas entre pares e de um percurso formativo intencionalmente planejados para que
0 processo de ensino e aprendizagem se torne eficaz.

O pedagogo é o profissional que fornece apoio e orienta para a construgao
do conhecimento através do ensino e do aprendizado de qualidade. Eles s&o os

responsaveis por acompanhar criangas, adolescentes e adultos em seus processos
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de desenvolvimento intelectual e social, seja em contextos escolares ou nao. O
processo de ensino e aprendizagem ocorre de diferentes formas, sendo que o objetivo
desse processo € a formacao do aluno, tendo como ela sera capacitado, de quais
formas a escola juntamente com o pedagogo pode ajudar no seu processo de
desenvolvimento, em quanto que o professor envolve uma responsabilidade mais
complexa, com o papel de formar o aluno em uma perspectiva integral que engloba
0s aspectos social, afetivo e psicoldgico.

Por outro lado o pedagogo garante na escola a aprendizagem do
conhecimento, habilidades e valores necesséarios a socializa¢do do individuo sendo
necessario que a escola propicie o dominio da leitura, da escrita, da ciéncia das artes
das letras, sem estas aprendizagens dificiimente o aluno e terd um resultado
satisfatério, além de orientar e cobrar o plano de trabalho do docente e, para diminuir
a distancia entre o que se faz e o que se fala € necessario que haja o planejamento
de suas acOes de forma que o seu trabalho seja valorizado

Saviani relata que a pedagogia é a ciéncia que tem como preocupacdo a
mediagcdo entre o senso comum e 0 conhecimento elaborado/cientifico. Com isso
entende-se que o conhecimento ndo é o fim nele mesmo, mais sim o0 meio para a
humanizacédo. Ao pedagogo no seu amplo campo de trabalho (empresas, 6rgaos
publicos, escolas, movimentos sociais, hospitais e etc.) é necessario que haja
formacdo humana em cada determinado momento histérico e cada forma
metodoldgica para a sua socializacdo. Saviani ha sua compreensdao diz que:

“a pedagogia significa condigéo, processo de formagao cultural.
O pedagogo é aquele que tem dominio nas formas e nos
métodos. A formagdo humana anda lado a lado com a formacédo

cultural, convertendo-se assim o pedagogo, por sua vez, em
formadores de homens. (SAVIANI, 1985, p. 27).

O pedagogo é um profissional que recebe varias atribuicées e habilidades
e com isso a pedagogia constitui-se no ramo da ciéncia direcionado a compreensao
de uma pratica social complexa que é a educacdo. O trabalho pedagdgico é um
conjunto de praticas sociais intencionalmente sistematizados de formag&o humana,
onde acontece com o desenvolvimento das forgas produtivas numa determinada
sociedade. O pedagogo escolar € quem atua nas escolas em seus diversos niveis de
ensino (na educacdo basica ou no ensino superior) podemos também dizer que é
aquele que domina sistematica e intencionalmente a supervisdo e orientacdo
educacional (SAVIANI, 1985, p. 28).
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Esse profissional pedagogo é preciso esta inteirado com tudo que acontece
no ambito escolar, precisa argumentar, dialogar, e esta sempre buscando solucdes,
com isso, entende-se que o trabalho do pedagogo € parte do processo de organizacao
da escola, como um todo, com suas habilidades e estratégias, assim como as formas
de avaliar entre outros.

Para Saviani (2007, p.130) a identidade do pedagogo esta intimamente
relacionada sua formacao profissional.

“o pedagogo vem de uma formacao estruturada com uma aguda
consciéncia da sua realidade de onde atua, e com
fundamentacgéo tedrica que permitira uma agdo coerente e com

uma técnica que possibilitara a uma acgéo eficaz.” (SAVIANI,
2007, p. 130)

A identidade do pedagogo continua em processo de constru¢do, onde o
mercado de trabalho exige que o pedagogo tenha multiplos conhecimentos, com a
visdo generalista e que veja a necessidade e o compromisso de ter uma aprendizagem
permanente no contexto de sua formacéo.

E de suma importancia que o pedagogo seja atuante na organizacdo e
funcionamento da instituicdo escolar, em todos os aspectos: fisico-politico relacional,
material, e principalmente o pedagégico que € o seu foco em acompanhar a
aprendizagem dos alunos até o trabalho da equipe, evitando retrabalhos, obtendo
éxito no principal servico da escola que € o ensino de qualidade, sendo um mediador
e assessor no planejamento, assim como acompanhar e orientar 0S processos
educacionais. Atua também como apoio educacional, mediando tanto 0os processos,
como criando caminhos para o conhecimento, assim ajudando na formacédo de
cidadaos criticos, que possam facilitar sobre a realidade com a finalidade de
transforma-los em seu ambito social, politico e pessoal.

O pedagogo é um lider, que deve e precisa pensar no progresso de todos
que fazem parte da sua equipe, opinando, preparando medidas que visem ao
aprimoramento dos trabalhos escolares, 0 sucesso de sua instituicdo, visando a
valorizacéo e desenvolvimento de todos de sua escola, com o desafio de estabelecer
um ambiente que os professores consigam desenvolver suas atividades, primando
para que aprendizagem ocorra de forma prazerosa. Somos sabedores que nao é facil,
porém é necessario ter forca e vontade e profissionalismo para que aconteca da
melhor forma, relacionando sempre o saber fazer, que vai para além de uma agéo

motora.
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O trabalho do pedagogo tornou-se objeto de estudo, pois sabemos da
importancia e da necessidade desse profissional para a qualificacdo do trabalho
escolar no que diz respeito aos resultados do trabalho do nosso professor nas escolas.
Desde a criagédo do curso de pedagogia no Brasil, 1939, o pedagogo desempenha em
l6cus nas escolas vérias atribuiges contribuindo e sendo alguém que faz a diferenca
na vida dos alunos que pode surgir através de acbes simples mais eficazes
provenientes do trabalho do pedagogo. Muitos deles ainda tem duvida de quais séao
suas atribuicdes, por isso, € muito importante que eles tenham clareza da sua funcao
que consiste em dar esse total apoio ao professor no processo de ensino e
aprendizagem, somos sabedores que nao é facil esse apoio que precisa para
desenvolver com qualidade o seu trabalho. A rotina da escola somos sabedores que
é algo bem dindmico e acontece em Vvarios ritmos e em todos o pedagogo faz parte.
Se observada a Constituigdo Federal (1988), segundo a qual a educacao ¢ “direito de
todos e dever do estado e da Familia (....... ), que seu Art. 205 estabelece como
principio: 1- Igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola; essa
permanéncia também perpassa pelo trabalho do pedagogo, pois temos muitas
desisténcia devido a aulas mal planejadas e auséncia de professores e assim, cabe
ao pedagogo mais esta responsabilidade, ou seja, esse grande desafio de
proporcionar de forma bem significativa e atraente as aulas, por isso o trabalho do
pedagogo tem a possibilidade de implementar através de suas acdes.

Para que a implementagdo do Novo Ensino Médio tenha sucesso nas
escolas, o trabalho do pedagogo tem uma importancia gigante, em ta ativamente
analisando além da formacéo de cada profissional, relacionando o perfil de mediador
para 0s N0ssos momentos estruturados, isso é fundamental para que a aprendizagem
tenha articulacéo entre a teoria e a aplicacdo pratica, sempre relacionando ao contexto
dos alunos. O Novo Ensino Médio requer dos professores uma atuacdo mais dinamica
e 0 pedagogo precisa ter esse olhar de cada profissional que se encontra na sua
escola, sabendo assim direcionar cada um para seu novo modelo de trabalho.

Segundo Jean Piaget o movimento pedagdgico novo deve ser considerado
um produto dos fatores socioldgicos e psicoldgicos que combinam entre si. Por muito
tempo a escola apenas repassa 0s conhecimentos e para Jean o professor deve ser
o profissional de criar situagOes favorecedoras de aprendizagem, e que a construcéo

do conhecimento deve partir do aluno, fazendo-se sentirem participativo e ativo como
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também autdbnomos intelectualmente. A presenca do pedagogo segundo Piaget &
fundamental na organizacdo das praticas pedagodgicas e conseguentemente na
efetivacdo das respostas, ou seja, ele € o mediador no processo de ensino e
aprendizagem, garantindo assim as a¢fes pedagdgicas e com a corrente construtiva
ele fortalece a ideia de que as criangas pensam de um jeito diferente dos adultos, mais
frisa muito bem a capacidade de raciocinio ser atingida na adolescéncia, por isso, 0
trabalho nesta fase precisa ser acompanhado como oportunizado no que diz respeito
as oportunidades dos alunos na criacdo ou envolvimento na constru¢cdo do
conhecimento.

O autor relata que para formar pedagogos é necessario um caminho com
varias etapas, e temos como destaque a formacéo da identidade profissional. A
qualidade do curso ou formacao recebidas sdo subsidios que os levara agregar a
pratica dos futuros professores.

Paulo Freire um dos importantes pedagogos brasileiros. Criador do método
inovador de Ensino, pois sempre acreditou que a educacédo era uma ferramenta de
maior importancia e essencial para a transformacdo da sociedade. O pedagogo
costumava dizer que ndo sé era importante como fundamental. Ele era critico daquilo
gue chamou de educacdo bancéria, onde o professor era visto como o dono do
conhecimento e o aluno como receptor do conhecimento ou sabedoria do mestre.

Professor (pedagogo) que pautava a sua proposta de educacdo pelo
dialogo e pela troca sem hierarquias: professor e aluno eram vistos como iguais. O
seu plano de ensino foi tdo importante que inspirou o0 Plano Nacional de Alfabetizacéo.
No seu livro Pedagogia da Autonomia: saberes necessarias a pratica educativa
(1996), ele apresentou propostas praticas onde o professor seja um estimulador da
independéncia dos alunos, pois ensinar nao deve ser transferir conhecimento e que é
importante valorizar e respeitar a experiéncia individual de cada aluno ao longo do
processo de aprendizagem, com isso, deixa bem claro a liberdade do despertar a
curiosidade nos que ensinam e nos que aprendem, onde haja uma verdadeira troca
de conhecimento entre quem esta dois lados do processo.

O método Paulo Freire, possui fundamentagéo humanista ao vislumbrar na
educacgédo, em ato de criador, assim proporciona um individuo com autonomia, com
uma consciéncia critica e com a capacidade de decisdo. A sua metodologia é de

aprender e ndo de ensinar, pois 0s principios ético-metodologicos de sua teoria eram
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com base no respeito pelo educando e na conquista da autonomia e no processo de
ensino-aprendizagem. Diante dos pressupostos, 0 seu processo educativo ocorre na
mediacao educador-educando.

O trabalho pedagdgico parte da investigacdo tematica para conhecer o
aluno na sua vida e os seus costumes para que o aluno sinta a sua realidade. Dai
encontra-se o tema geral da realidade concreta dos alunos e segue sendo o ponto de
partida para debates da vivencia deles no dia-a-dia. Esse método inicia ao promover
aa horizontalidade na relacdo educador-educando, onde o educando € o sujeito da
sua propria aprendizagem e quando chega na sala ocorre coletivamente
aprendizagem entre o conhecimento antigo e o novo conhecimento e com isso
verificamos a ampliacdo da visdo de mundo e a participacao ativa do individuo em
todas as esferas da vida em sociedade.

A educacdo € compreendida como instrumento a servico da
democratizacdo, contribuindo no dialogo e nos grupos sociais, formando pessoas
participantes, onde se observa que essa reforma da educacao anda juntas, fazendo

parte de todo o processo. Nesse sentido Freire diz:

Apresenta-se como educador que ao pensar, 0 homem na
sociedade e suas relagdes, em discutir e a educacédo brasileira,
ficou preocupado em pensar como torna-la melhor no que diz o
compromisso e mediante a participagao de todos.” (FREIRE,
2006, p. 30)

Na perspectiva de uma educacao libertadora, onde seja capaz de contribuir
para que o nosso aluno se torne o sujeito do seu préprio conhecimento diante do
trabalho do educador, por isso, ele relata a educacéo como ato de amor e coragem,
onde predomina o didlogo, a discursdo e o debate. Cabe a nds entendermos que a
histéria € um processo de participacdo de todos e que a escola € mais um lugar
privilegiado para que haja o ensino e aprendizagem.

Jean Jacques Rousseau na sua pedagogia tem alguns principios e ideais
centrais que norteiam seu pensamento e mostra a sua visado como o sistema educativo
deveria ser praticado para assim observar o melhor desenvolvimento do individuo, ou
seja, ela defendia a ideia de um sistema de ensino em que pautasse no ciclo evolutivo
natural. Para ele, o comec¢o da vida na educacao é de fundamental importancia e por
isso achava que a educacdo fosse passiva e com issO repassa que Nno seu
pensamento a criancga fosse deixada para aprender livremente sem nenhuma pressao

ou exigéncia de qualquer que fosse. A natureza tem o papel de professor durante a
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infancia e parte da adolescéncia. O educador, tutor daria a sua contribuicdo em
apenas observar e ajudar naquilo que fosse necessario para seus alui s, deixando-o
livre para a aprendizagem. Outro importante processo fundamental é que a educacgao
deve se desenvolver por meio dos 6rgaos dos sentidos.

Rousseau defende a didatica onde nos mostra que a liberdade do homem
deve ser baseada no desenvolvimento da independéncia da crianca. O artesanato
deveria ser ensinado, permitido porque o ganho ajudaria a parte financeira. Percebe-
se que para ele a crianga deve ser permitida a se desenvolver a partir de seus instintos
naturais, as praticas pedagogicas vao além de conteudos que reforcam a meméria e

gue os docentes ndo devem dar licdo de moral nos alunos.

“As licbes dos professores devem construir mais em atos do que
em palavras, isto porque as criangas esquecem do que dizem e
do que escutam, mais ndo esquecem do que fizeram e do que
Ihes fizermos”. (ROUSSEAU, 1999, p. 101)

Para que haja um fortalecimento no desenvolvimento educacional € muito
importante acompanhar as criancas, seguindo o0s exemplos ensinados e que
aprendam como o aluno, ou seja, seja uma troca de conhecimentos. As necessidades
das criancas séo diversas e diferentes dos adultos, onde cada um tem a suas
potencialidades e seus principios. Rousseau destaca o convivio social e que a
bondade n&o seja corrompida pela sociedade. E muito importante que o docente seja
exemplo para o aluno, oferecendo experiéncia e conhecimento diversos para poder
se comunicar e com isso 0 novo aluno ter4d mais oportunidade de construir sua
identidade.

Moacir Gadotti (2004) fala que para fazer pedagogia é fazer pratica tedrica
por exceléncia. E descobrir e elaborar instrumentos de acdo social, onde a escola
precisa ser reencontrada, encontrar motivos para que o aluno va para os bancos
escolares com satisfagdo, alegria, onde o educador seja uma figura primordial para o
individuo em relacdo a todos os quesitos necessarios na formagdo de um cidadéo
responsavel, critico, autbnomo e inovador.

Gadotti analisa as varias tendencias pedagogicas inspirando-se nas ideias
de Paulo Freire, onde defende sua concepc¢ao, abordando a escola como um espaco
fisico onde devem existir conversas, confrontos, discussdes sobre politica. Ele propde
uma inovagéao no pensar dos educadores, pedagogos e gestores, além do incentivo a
criatividade e a uma escola mais proxima da realidade dos alunos. Escola preparadas

tendo em mente as individualidades de cada estudante, sua historia de vida, sua
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realidade, ou seja, uma escola ndo excludente e sem diviséo de classes. Uma escola
cidada.

Para ele na escola quando a aprendizagem se realiza, surge um novo
comportamento, que por sua vez, pode ser capaz de solucionar a situacao
problematica encontrada, que pode levar o aprendiz a busca da adaptacdo de sua
personalidade. O acumulo de experiéncias leva a nhovos padrdes de comportamento,
gue os mesmos sao incorporados pelo sujeito. Por essa razdo quem aprendi modifica
0 seu comportamento. Gadotti (2000) diz que o professor deve ficar sempre atento
aos momentos sociais, isto porque:

O educador caminha lado a alado com a transformacdo da
sociedade, ndo é ausente, abstrato e sim atuante e organiza a
ideologia da classe que representa esperanca. Pela educacéo,
o0 mundo deve ser mudado, que as transformacdes precisam dos
encontros simples e persistentes. N&o é necessario excedéncia
entre o pessoal e o0 coletivo: os dois se completam
dialeticamente, pela sua palavra, que é a sua arma, responde

aos problemas que a sociedade lhe coloca. (GADOTTI, 2000, p.
65)

A escola é guem desempenha um papel no sentido de conservacdo da
estrutura social vigente. Nela ratificamos as desigualdades sociais, transmite o
conhecimento e o desenvolvimento na autonomia que sdo primordiais para que se
possa atingir o objetivo transformador da escola. Sao trabalhados diferenciados que
ajudam a ter a permanéncia do aluno na escola e relacionado com o processo de
ensino — aprendizagem que oferece aos que ali estdo com o sentido de identidade e
uma posicado. O pedagogo dentro deste contexto atua como um articulador com os
projetos envolvendo, os professores com suas rotinas pedagdgicas promovendo
formacao continua tanto para os pais como para os educadores, onde trabalha essa
ligacdo /participacdo da familia — escola, sendo realizado um trabalho com estudos e
planejamentos.

Gadotti afirma que educar é poder, e esse poder deve levar em
consideracdo como também relata a pedagogia classica antropocéntrica, sendo
revestida pela ecopedagogia, elevando assim uma consciéncia de cidadania
planetaria, para que se ensinem individuos a serem cidaddos do mundo, fortificando
as relacbes de pertencimento a terra. Segundo ele estamos numa transicao

paradigmatica da sociedade e da escola. Em suma ele argumenta de que o
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desenvolvimento sustentavel se da pela preservacdo do meio ambiente associado a
uma consciéncia ecoldgica onde ela depende totalmente da educacéo.

Segundo Heloisa Luck o pedagogo ocupa um amplo espaco na
organizacdo do trabalho pedagogico, tendo uma fungdo muito importante como
articulador no processo de formacao cultural do trabalho pedagdgico. Sabemos da
importancia da sua presenca na organizacao das praticas pedagdgicas e a efetivacao
das propostas elaboradas e discutidas para serem colocadas em pratica, por isso, 0
pedagogo tem como principal objetivo no seu trabalho ser o mediador no processo de
ensino-aprendizagem, garantindo assim a consisténcia das acfes pedagdgicas e
administrativas. Eles devem possuir também solucdes assertivas as causas geradoras
de conflitos nas equipes de trabalho, movendo ganhos de qualidade e melhorando a
produtividade profissional. Ele € quem vai procurar alternativas especificas que se
encaixem na situacéo da escola de forma a trabalhar.

Heloisa Luck, retrata muito bem em sua fala que nédo pode pensar em uma
escola de qualidade. O desempenho dos profissionais de lideranca, ja que a educacao
€ processo que pressupde o exercicio de lideranca pelos seus profissionais.

John Dewey sempre defendeu a unido da teoria e a pratica., onde valoriza
a capacidade de pensamento e estimular o aluno adulto a pensar, e com iSso construir
seu conhecimento. A pedagogia dele contribuia para o desenvolvimento das
tendencias pedagdgicas liberais renovadas e progressistas. A educac¢ao precisa ser
entendida de acordo com 0 seu pensamento como um processo continuo de
reorganizacao e reconstrucao da experiéncia que propicia transformacdes internas no
sujeito. Segundo Dewey (2011):

O processo educativo € constituido de uma reconstrucdo e

reorganizacao de experiéncia. E algo sempre continuo (DEWEY,
2011, p. 37).

Para ele cada experiéncia e feita para melhorar ou piorar as atitudes que
contribuem para a qualidade das experiéncias subsequentes. Utiliza a experiéncia
como recurso pedagogico sendo fundamental para aproximar a realidade, valorizando
assim o individuo com seus saberes e seus interesses. Adotar uma pratica
pedagdgica é muito dificil, requerendo assim, um novo caminho, onde sera trabalhoso
em vez de utilizar o que a educacéao tradicional j& tem pronta. O que ja ta pronto e
acabado é bem mais facil e pratico para ser trabalhado do que elaborar novas

estratégias envolvendo assim um trabalho arduo e dificil.
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Celestin Freinet tem como ponto de partida o papel do professor de buscar
praticas pedagogicas mais eficaz e criar estratégias para auxiliar o desenvolvimento
dos alunos em sala de aula. Ele é o pioneiro na proposi¢ao de uma pratica pedagogica
centrada na orientacdo, ou seja, tem um trabalho confidencial e colaboragéo ndo sé
entre os estudantes como entre os educadores, bem como analisar uma nova
pedagogia. Portanto, deixa bem claro que o papel pedagdgico mais eficaz do
professor é buscar estratégias para auxiliar no desenvolvimento dos alunos em sala
de aula e mantendo um bom relacionamento entre professor e aluno.

A pedagogia Freinet, destaca o bom professor valorizando o pensamento
do aluno, deixando assim as criancas falarem, demonstrarem suas necessidades,
suas angustias e que elas sejam respeitadas. Ele nos faz refletir sobre o real
significado de uma pedagogia tradicional autoritéria, longe da vida e fora do contexto
de vivencia da crianca. Freinet critica o docente que trabalha com contetudos
compartimentados, porém, concorda com o0s conceitos de ordem, disciplina,
autoridade e dignidade dentro do ambiente escolar. Assim diz Freinet (1996):

[onnn ] arregace as mangas para trabalhar com as criancas.
Deixe de castigar, querer dar ordem. Atire-se ao trabalho com os
alunos. Trabalhe o diferencial sem medo (suje as maos) tem
casos que as criancas dominam. Assim € a vida, e é o esfor¢co

que fazemos que constitui o principal elemento da nossa
educacéo (FREINET, 1996, p. 92).

Ele mostra sua insatisfacdo e sua preocupacédo dos educadores nao
resistirem ao ensino tradicional, e assim, ele sempre busca uma pedagogia que
pudesse atender a todos os individuos, independente de sua classe social.
Observamos que a importancia da proposta pedagogica de Freinet é centrada no
desenvolvimento do aluno contribuindo na formagéo de cidadaos que sejam capazes
de transformar a sociedade onde vivem.

A pedagogia Freinet ndo foi de fazer com que os educandos aprendessem
a técnica do fazer pedagdgico e sim a pratica fosse carregada de significancia e com
isso 0s alunos séo sujeitos no processo de ensino-aprendizagem. Percebe-se que ela
surgiu para desenvolver os alunos em sua totalidade, tornando-os responsaveis,
autbnomos, ou seja, em préatica educativa das reais situacbes de construcdo e
reconstrucdo do conhecimento, com isso, essas ferramentas e técnicas diferenciadas
de sua proposta educativa, pauta em trabalho produtivo e coletivo. As contribuices

da pedagogia Freinet para a educacéo se traduzem pela filosofia e pela educacéo e
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pratica, tornando-a as aulas prazerosas e significativas para os alunos. O professor
tem uma funcdo alicercada na juncdo da pratica para vivéncia. Desse modo,
acreditamos que o contexto do educador deve ta centrada em praticas pedagogicas
mais eficazes, onde a teoria e a préatica possam auxiliar no desenvolvimento dos
alunos em sala de aula, mantendo o bom relacionamento entre aluno e professor e
gue haja uma preparacao do individuo para a sua atuacao na vida em sociedade.

Sua pedagogia tem em ir modernizar a escola, com nova etapa da
evolucao, através de uma gama de valores alicercados no bom senso. Ele trabalha
para ndo ter uma escola a parte, mais a escola publica € que devera ser modernizada
para atender, na sua auséncia, as necessidades do povo. Trabalha com uma
educacdo que respeita o individuo e a diversidade e que o individuo tenha um
reencontro da identidade propria através da sua individualidade. Pedagogia que
trabalha com o intuito de formar o individuo mais responsavel, capaz de interagir e
agir no seu meio, tornando-o um ser critico.

Vasconcellos tem a visao de trés dimensdes do planejamento: a realidade,
a finalidade, e o plano de acéo. Ele diz que o PPP:

E uma forma de enfrentar a descrenca e resgatar nos educandos a
valorizacao do planejamento (VASCONCELLOS, 2002).

Para ele o pedagogo precisa ter a capacidade de ser formador de opiniéo,
articulador e transformador e que € necessario que o ele precisa também saber
documentar, sistematizar e compartilhar experiéncias com seus professores. O
pedagogo é o intelectual do grupo, € aquele que esta atento a realidade, que é
competente. Ele € que desenvolve a sensibilidade para com o outro, com o objetivo
de orientar, decidir o trabalho do professor em sala de aula.

O trabalho pedagdégico é o @mago das escolas, na medida em que seu
nacleo é o trabalho com o conhecimento, que, por sua vez, é a especificidade da
escola, constituindo-se como a grande finalidade da praxis educativa. O pedagogo,
no seu autentico sentido, tem a ver com todos 0s sujeitos e com todas as instancias
formativas no interior da escola e consequentemente em todas deve se dar desse a
pratica mais singular em sala de aula, até a efetivacdo do curriculo, em suas varias
dimensdes.

O autor aborda o trabalho pedagdgico relacionado ao projeto politico

pedagogico, que € um instrumento que ajuda no desempenho de seu trabalho,
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partindo do seu conceito e fundamentacdo tedrico-metodoldgica e indo até os
procedimentos de construcéo, execucao e avaliacdo do projeto politico pedagdgico.
Diz:’"Nao podemos perder de vista o essencial [.....]. O mais importante nao é ter
projeto e sim transformar a pratica!” (Vasconcellos, 2019. P.65).

O pedagogo tem como foco a organizacdo do curriculo estruturado em
ciclos de formacéo e com isso a mudanca das praticas pedagogicas e da relacédo da
escola com a comunidade e sociedade, pois as suas atribuicdes estdo aliadas a
autonomia para organizar e orientar o trabalho pedagdgico, além de garantirmos
variados setores que se faca uma gestdo participativa e democratica.

Para PHILIPPE PERRENOUD, a pedagogia diferenciada é uma escolha
por um sistema de educacdo. Para que venha acontecer de maneira eficaz é
necessario a formacao dos professores, a gestdo das escolas e o trabalho na sala de
aula requer uma mudanca, para ele operacionalizar tudo isso em escola € complicado,
em relacdo as atividades relacionadas a cada ator (professor, gestor, aluno e
pedagogo). Diante desse trabalho dessas mudancas € importante o que é uma

competéncia, a saber:

“competéncias é a faculdade de mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes, etc,”
(PERRENOUD, 1999, p. 30).

Diante desse conhecimento podemos solucionar com pertinéncia e
eficiéncia uma série de situacdes. O autor diz que se aceitamos que competéncia é
uma capacidade de agir em determinada situac&o, apoiada em conhecimentos, mais
sem limitar a eles, € necessario que tanto o aluno como o professor reconhecam que
ambos ndo possuem apenas saberes, mas também competéncias dos conteudos a
serem ensinados. Segundo ele, as representacdes e as novas praticas pedagogicas
desenvolvem-se de forma progressiva, diante das realiza¢gbes aplicadas; e, portanto,
de competéncias; que vao das mais tradicionais as mais inovadoras.

Percebe-se diante do sentimento de familiaridade uma parte do sentimento
nascer de fato de que essas questdes estdo presentes no discurso “moderno” que
acompanha as reformas escolares e que estdo enraizadas nos movimentos
pedagdgicos e nas ciéncias da educagdo. Portanto, acaba que essas ideias fazem
parte da “paisagem pedagdgica’ e com isso se olha mais ou menos o que € evocado
quando se fala de avaliacdo formativa, de contrato didatico, de pedagogia
diferenciada.
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Perrenoud relata que nas escolas € cada vez mais comum que varios
professores e pedagogos cooperem na diversdo do trabalho pedagégico, na
continuidade das pedagogias, no acompanhamento dos alunos. Essas praticas sao
um fator de éxito escolar, pois a colaboracdo pode proporcionar o desenvolvimento
de novos projetos pedagdgicos que visam o melhoramento do ensino. E necessario
entender que a formacéo de equipes nado se faz s necessaria no ambito pedagogico
e sim em varias atividades como: Partilha de recursos, organizacdo de uma feira de
ciéncias, a reformulacdo de um curriculo e a ampliacdo de carga horaria requerem
uma colaboracéo de professores e pedagogos juntamente com o setor administrativo

e assim terem éxito nos seus resultados.

Para o autor, o sucesso e o fracasso escolar ndo sdo dependéncias Unicas
do ambiente escolar e sim que cada aprendizado tem o objetivo de preparar os alunos
para etapas subsequentes do curriculo escolar. Enfim, Perrenoud faz propostas
diretrizes norteadoras para a implementacao do processo de ensino e aprendizagem
por competéncia. S&o elas: Reconstruir a transposi¢éo didatica, atenuar as divisées
entre as disciplinas, romper o curriculo fechado do curriculo, criar novas formas de
avaliar, reconhecer o fracasso, diferenciar o ensino e transformar a formacéo docente.

John Locke acreditava que as criancas vém ao mundo sem nenhum
conhecimento, mas que traz inclinagdes e principalmente um temperamento, com isso
€ um termbémetro para o educador, conhecendo o nivel de aluno que ele tem e saber
gual o método de aprendizado devera trabalhar com ele. A sua formacao educacional
considera a educacédo do individuo uma preparacdo para a vida em sociedade, por
meio da adocdo de regras e deveres visando a formacdo para a autonomia. John
Locke pensou a educacgdo de modo filoséfico, atentando-se para uma formacéo de
observa-la pela via intelectual e pela moral, de modo a preparar o individuo desde a
infancia para a vida adulta. A educacéo precisa ser o correto preenchimento para com
iSso conquistar suas propriedades de forma justa e correta, com base no uso de suas
faculdades mentais.

Entendemos que a forma como encaramos o mundo, serve de referencial
a nossa acao pedagogica que a verdade ndo t4 dada e acabado, que € um fruto de
constante processo histérico de revisdo e pesquisa, em que o ser humano € o sujeito

e gque o conhecimento e a educacédo ta diretamente ligado ao nosso dia-a-dia. A
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educacao deve comecar desde cedo, através do desenvolvimento das capacidades
individuais, da formacao de bons habitos e estar pautada pelos aspectos fisico, moral
e intelectual.

A pedagogia de Locke instruia os pais a educar a criar seus filhos com
dureza e ternura. Na educacao contemporanea, notamos que as suas instrugdes em
relacdo ao comportamento dos filhos/alunos contribuem tanto na formacdo dos
professores, quanto na pratica educacional. Ele foi um pensador ativista e educador.
Apreciava a educacdao fisica, para ele além de educar o futuro cavalheiro, o aluno
precisava ser educado também para enfrentar quaisquer situacdes adversas, por iSso

Locke dizia:

“os golpes e os demais castigos servis e corporais ndo convém,
como meio de disciplina na educacdo de uma crianca que
queremos fazer um homem prudente, bom e ingénuo e, por
conseguinte, raras vezes sera aplicado e somente em grandes
ocasides, em casos extremos” (LOCKE, 1986, p.79).

Diante desse contexto o autor defendia a liberdade intelectual e da
tolerancia, e que o empirismo defende que toda a nossa estrutura cognitiva € formada
com base na experiéncia pratica, de modo que, quanto mais vastas, intensas , as
nossas experiéncias, mais amplo e profundo torna-se o novo conhecimento, pois todo
conhecimento provém da experiéncia, que €, obtida através dos objetos sensiveis
externos bem como as operacdes internas, através dos sentidos obtemos as ideias
de cores, gestos , temperaturas e tantas outras qualidade.

A teoria empirista de Locke (1986) investiga a natureza onde proporciona
através da experiéncia do homem e de suas capacidades as suas limitacdes. Ele
desenvolveu sua teoria com o objetivo de aprimorar o uso do intelecto. Um dos seus
principais fundamentos era formar homens gentis, que soubessem se comportar na
sociedade e tinha como segredo da integridade moral no seu projeto de educacao o
autocontrole, para controlar os desejos e os impulsos das criangas, portanto tinha a

visao da crianca futura.

Aspectos Legais

Lei N° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017

Conversao da Medida Provisoria n® 746, de 2016.
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Altera as Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizagdo dos e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacéo, a Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n°5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro
de 1967; revoga a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de
Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 24 da Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a
vigorar com as seguintes alteragdes:

“Art. 24

.I - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para o ensino

fundamental e para o ensino médio, distribuidas por um minimo de duzentos dias de
efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver;

8 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do caput devera
ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e quatrocentas horas,
devendo os sistemas de ensino oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos
mil horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de marco de 2017.

§ 2° Os sistemas de ensino dispordo sobre a oferta de educacgéo de jovens
e adultos e de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando, conforme
o inciso VI do art. 4°.” (NR)

Art. 2° O art. 26 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a
vigorar com as seguintes alteragdes:

“Art. 26.

8§ 2°0 ensino da arte, especialmente em suas expressfes regionais,

constituird componente curricular obrigatorio da educacéo basica.
8 5°No curriculo do ensino fundamental, a partir do sexto ano, sera

ofertada a lingua inglesa.
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8 7° A integralizac&@o curricular podera incluir, a critério dos sistemas de
ensino, projetos e pesquisas envolvendo os temas transversais de que trata o caput.

8 10. A inclusdo de novos componentes curriculares de carater obrigatério
na Base Nacional Comum Curricular dependera de aprovagédo do Conselho Nacional
de Educagao e de homologacéao pelo Ministro de Estado da Educagéo.” (NR)

Art. 3° ALei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a vigorar

acrescida do seguinte art. 35-A:

“Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos
de aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de

Educacao, nas seguintes areas do conhecimento:

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matemética e suas tecnologias;

[l - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas.

8 1° A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art. 26,
definida em cada sistema de ensino, devera estar harmonizada & Base Nacional
Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto histérico, econdémico, social,
ambiental e cultural.

§ 2° A Base Nacional Comum Curricular referente ao ensino médio incluira
obrigatoriamente estudos e praticas de educacéo fisica, arte, sociologia e filosofia.

8§ 3° O ensino da lingua portuguesa e da matematica sera obrigatorio nos
trés anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas, também, a
utilizacdo das respectivas linguas maternas.

8§ 4° Os curriculos do ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da
lingua inglesa e poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater optativo,
preferencialmente o espanhol, de acordo com a disponibilidade de oferta, locais e
horarios definidos pelos sistemas de ensino.

§ 5° A carga horaria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum
Curricular ndo podera ser superior a mil e oitocentas horas do total da carga horaria

do ensino médio, de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino.
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8 6° A Unido estabelecera os padroes de desempenho esperados para o
ensino meédio, que serdo referéncia nos processos nacionais de avaliacdo, a partir da
Base Nacional Comum Curricular.

8§ 7° Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacao integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgéo de seu projeto
de vida e para sua formacao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais.

§ 8° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagéo processual
e formativa ser@o organizados nas redes de ensino por meio de atividades tedricas e
praticas, provas orais e escritas, seminarios, projetos e atividades on-line, de tal forma
gue ao final do ensino médio o educando demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a

produgédo moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.”

Art. 4° O art. 36 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a

vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art. 36 . O curriculo do ensino médio ser4 composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto
local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matemética e suas tecnologias;

Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formacdao técnica e profissional.

8 1° A organizacado das areas de que trata o capute das respectivas

competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios estabelecidos em cada
sistema de ensino.

| - (revogado);

Il - (revogado);

8 3° A critério dos sistemas de ensino, podera ser composto itinerario
formativo integrado, que se traduz na composicdo de componentes curriculares da
Base Nacional Comum Curricular - BNCC e dos itinerarios formativos, considerando

os incisos | a V do caput.
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8 5° Os sistemas de ensino, mediante disponibilidade de vagas na rede,
possibilitardo ao aluno concluinte do ensino médio cursar mais um itinerario formativo
de que trata o caput.

8 6° A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formac&do com énfase
técnica e profissional consideraré:

| - a inclusédo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou em

ambientes de simulacéo, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando

aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacdo sobre
aprendizagem profissional;

Il - a possibilidade de concessdo de certificados intermediarios de

qualificacdo para o trabalho, quando a formacdo for estruturada e

organizada em etapas com terminalidade.

8 7° A oferta de formacgOes experimentais relacionadas ao inciso V
do caput, em areas que ndo constem do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos,
dependera, para sua continuidade, do reconhecimento pelo respectivo Conselho
Estadual de Educacéo, no prazo de trés anos, e da insercdo no Catalogo Nacional
dos Cursos Técnicos, no prazo de cinco anos, contados da data de oferta inicial da
formacéo.

8 8° A oferta de formacéo técnica e profissional a que se refere o inciso V
do caput, realizada na propria instituicdo ou em parceria com outras instituicoes,
devera ser aprovada previamente pelo Conselho Estadual de Educacdo, homologada
pelo Secretario Estadual de Educacéo e certificada pelos sistemas de ensino.

8 9° As instituicdes de ensino emitirdo certificado com validade nacional,
que habilitara o concluinte do ensino médio ao prosseguimento dos estudos em nivel
superior ou em outros cursos ou formacdes para 0s quais a conclusdo do ensino
meédio seja etapa obrigatoria.

8 10. Além das formas de organizacao previstas no art. 23, o ensino médio
podera ser organizado em modulos e adotar o sistema de créditos com terminalidade
especifica.

8 11. Para efeito de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, os sistemas de ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar convénios
com instituices de educacdo a distancia com notorio reconhecimento, mediante as

seguintes formas de comprovacao:
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| - demonstracéo pratica;
Il - experiéncia de trabalho supervisionado ou outra experiéncia adquirida
fora do ambiente escolar;
— Il - atividades de educacgédo técnica oferecidas em outras instituicdes de
ensino credenciadas;
IV - cursos oferecidos por centros ou programas ocupacionais;

V - estudos realizados em instituicBes de ensino nacionais ou estrangeiras;

VI - cursos realizados por meio de educacédo a distancia ou educacgao

presencial mediada por tecnologias.

8 12. As escolas deverdo orientar os alunos no processo de escolha das
areas de conhecimento ou de atuacéo profissional previstas no caput.” (NR)

Art. 5° O art. 44 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a

vigorar acrescido do seguinte § 3°:

“Art. 44

8 3° O processo seletivo referido no inciso Il considerara as competéncias
e as habilidades definidas na Base Nacional Comum Curricular.” (NR)

Art. 6° O art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a

vigorar com as seguintes alteragdes:
CAM. B, e
IV - profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteddos de areas afins a sua formacao ou
experiéncia profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de
ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporacdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender
ao inciso V do caput do art. 36;
V - profissionais graduados que tenham feito complementacao pedagogica,

conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Art. 7° O art. 62 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a

vigorar com as seguintes alteragdes:
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“ Art. 62 . A formacédo de docentes para atuar na educacédo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio,

8 8° Os curriculos dos cursos de formacéo de docentes terdo por referéncia
a Base Nacional Comum Curricular.” (NR)

Art. 8° O art. 318 da Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada

pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943 , passa a vigorar com a seguinte

redacao:
“Art. 318 . O professor podera lecionar em um mesmo estabelecimento por
mais de um turno, desde que ndo ultrapasse a jornada de trabalho semanal
estabelecida legalmente, assegurado e ndo computado o intervalo para
refeicdo.” (NR)
Art. 9° O caput do art. 10 da Lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007 , passa
a vigorar acrescido do seguinte inciso XVIII:
“Art. 10.
XVIII - formagéo técnica e profissional prevista no inciso V do caput do art.
36 da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996 .

Art. 10. O art. 16 do Decreto-Lei n°® 236, de 28 de fevereiro de 1967 , passa

a vigorar com as seguintes alteracoes:

CAML 16, e

8 2° Os programas educacionais obrigatdrios deverdo ser transmitidos em
horarios compreendidos entre as sete e as vinte e uma horas.

§ 3° O Ministério da Educacao podera celebrar convénios com entidades
representativas do setor de radiodifusdo, que visem ao cumprimento do disposto
no caput, para a divulgagdo gratuita dos programas e acOes educacionais do
Ministério da Educacdo, bem como a definicho da forma de distribuicdo dos
programas relativos a educacao basica, profissional, tecnoldgica e superior e a outras
matérias de interesse da educacéao.

8 4° As insergcbes previstas no caput destinam-se exclusivamente a
veiculacdo de mensagens do Ministério da Educagéo, com caréter de utilidade publica

ou de divulgagao de programas e agdes educacionais.” (NR)
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Art. 11. O disposto no § 8° do art. 62 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro

de 1996 , devera ser implementado no prazo de dois anos, contado da publicacdo da

Base Nacional Comum Curricular.
Art. 12. Os sistemas de ensino deverdo estabelecer cronograma de
implementagdo das alteragbes na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

conforme os arts. 2°, 3° e 4° desta Lei, no primeiro ano letivo subsequente a data de
publicacdo da Base Nacional Comum Curricular, e iniciar o processo de
implementagdo, conforme o referido cronograma, a partir do segundo ano letivo
subsequente a data de homologacéo da Base Nacional Comum Curricular.

Art. 13. Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacéo, a Politica de
Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

Paragrafo unico. A Politica de Fomento de que trata o caput prevé o
repasse de recursos do Ministério da Educacao para os Estados e para o Distrito
Federal pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio da
implementacédo do ensino médio integral na respectiva escola, de acordo com termo

de compromisso a ser formalizado entre as partes, que devera conter, no minimo:

| - identificacdo e delimitacdo das acdes a serem financiadas;

Il - metas quantitativas;

[l - cronograma de execucéo fisico-financeira;

IV - previsdo de inicio e fim de execuc¢do das acdes e da conclusdo das

etapas ou fases programadas.

Art. 14. Sao obrigatérias as transferéncias de recursos da Unido aos
Estados e ao Distrito Federal, desde que cumpridos os critérios de elegibilidade
estabelecidos nesta Lei e no regulamento, com a finalidade de prestar apoio financeiro
para o atendimento de escolas publicas de ensino médio em tempo integral
cadastradas no Censo Escolar da Educacéo Basica, e que:

| - tenham iniciado a oferta de atendimento em tempo integral a partir da

vigéncia desta Lei de acordo com os critérios de elegibilidade no ambito da

Politica de Fomento, devendo ser dada prioridade as regides com menores

indices de desenvolvimento humano e com resultados mais baixos nos

processos nacionais de avaliacdo do ensino médio; e
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Il - tenham projeto politico-pedagdgico que obedeca ao disposto no art. 36
da Lei no 9.394, de 20 dezembro de 1996.

8§ 1° A transferéncia de recursos de que trata o caput sera realizada com

base no numero de matriculas cadastradas pelos Estados e pelo Distrito Federal no
Censo Escolar da Educacgédo Basica, desde que tenham sido atendidos, de forma
cumulativa, os requisitos dos incisos | e Il do caput.

8§ 2° A transferéncia de recursos sera realizada anualmente, a partir de valor
anico por aluno, respeitada a disponibilidade orcamentaria para atendimento, a ser
definida por ato do Ministro de Estado da Educagao.

8 3° Os recursos transferidos nos termos do caput poderéo ser aplicados
nas despesas de manutencdo e desenvolvimento previstas nos incisos |, I,
I, Ve VIl do caput do art. 70 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , das
escolas publicas participantes da Politica de Fomento.

8 4° Na hipodtese de o Distrito Federal ou de o Estado ter, no momento do
repasse do apoio financeiro suplementar de que trata o caput, saldo em conta de
recursos repassados anteriormente, esse montante, a ser verificado no ultimo dia do
més anterior ao do repasse, sera subtraido do valor a ser repassado como apoio
financeiro suplementar do exercicio corrente.

8§ 5° Serdo desconsiderados do desconto previsto no 8§ 4° os recursos
referentes ao apoio financeiro suplementar, de que trata o caput, transferidos nos
altimos doze meses.

Art. 15. Os recursos de que trata o paragrafo Unico do art. 13 serdo
transferidos pelo Ministério da Educacéo ao Fundo Nacional do Desenvolvimento da
Educacéo - FNDE, independentemente da celebracédo de termo especifico.

Art. 16. Ato do Ministro de Estado da Educacdo dispord sobre o
acompanhamento da implementacao do apoio financeiro suplementar de que trata o
paragrafo unico do art. 13.

Art. 17. A transferéncia de recursos financeiros prevista no paragrafo unico
do art. 13 sera efetivada automaticamente pelo FNDE, dispensada a celebracdo de
convénio, acordo, contrato ou instrumento congénere, mediante depdsitos em conta-

corrente especifica.
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Paragrafo unico. O Conselho Deliberativo do FNDE dispora, em ato proprio,
sobre condicbes, critérios operacionais de distribuicdo, repasse, execugcao e
prestacao de contas simplificada do apoio financeiro.

Art. 18. Os Estados e o Distrito Federal deverdo fornecer, sempre que
solicitados, a documentacdao relativa a execucao dos recursos recebidos com base no
paragrafo anico do art. 13 ao Tribunal de Contas da Unido, ao FNDE, aos 6rgaos de
controle interno do Poder Executivo federal e aos conselhos de acompanhamento e
controle social.

Art. 19. O acompanhamento e o controle social sobre a transferéncia e a
aplicacao dos recursos repassados com base no paragrafo Unico do art. 13 seréo
exercidos no ambito dos Estados e do Distrito Federal pelos respectivos conselhos
previstos no art. 24 da Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007 .

Paragrafo unico. Os conselhos a que se refere o caput analisardo as
prestacfes de contas dos recursos repassados no ambito desta Lei, formulardo
parecer conclusivo acerca da aplicacdo desses recursos e o encaminharédo ao FNDE.

Art. 20. Os recursos financeiros correspondentes ao apoio financeiro de
que trata o paragrafo Unico do art. 13 correrdo a conta de dotacdo consignada nos
orcamentos do FNDE e do Ministério da Educacdo, observados os limites de
movimentacdo, de empenho e de pagamento da programacdo orcamentaria e

financeira anual.

Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Art. 22. Fica revogada a Lei n® 11.161, de 5 de agosto de 2005 .

A LDB (Lei De Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei de N° 9.394/96) E
o Pedagogo

Geralmente as leis tratam de assuntos técnicos, administrativos e
burocraticos. Nao é facil entendermos de uma “Lei Pedagdgica”, pois somos
sabedores que a pedagogia ta relacionada com principios do que com as leis, mais a
LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - Lei n°® 9.394/96) trabalha muito
bem o comportamento pedagogico, ou seja, ela considera pedagogia enquanto
Ciéncia da Instrucéo e da Educacéo e ndo meétodo. Na Historia Educacional Brasileira,

o profissional tem caracteristicas indefinidas. Na sua formacdo de pedagogia onde
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nao lhe oferece uma identidade clara em relagéo a sua atuagéo, passa por diversas

mudancas.

Questbes do campo da pedagogia, sua estrutura de
conhecimento pedagogico da identidade, da formacgdo de
pedagogos e professores, o debate vem a muitos anos nas
organizacfGes cientificas e profissionais de educadores
(LIBANEO, 2007, p. 25).

Pela busca de suprir as necessidades existentes no campo educacional o
pedagogo foi ser visto como o principal profissional de varias funcdes. (generalista,
especialista).

Sabemos que existe varias previsées legais mais obrigatoriamente € o
pedagogico. A LDB se inicia afirmando que a educacdo abrange 0S processos

formativos que se desenvolvem em varios lugares, um dos quais é a escola (Art.1°)

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, hos movimentos
sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacfes
culturais.

Aqui afirma bem claro que a opcéo pela formacéo e deixa a informacéo de
gue os professores ndo podem desconhecer nos planejamentos. Ja o (Art. 24.v)
quando se trata da verificacdo do rendimento escolar, deixa bem claro que os
aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os quantitativos, frisando muito bem a
importancia da qualidade.

Art. 24°- A Educacao Basica, nos niveis fundamental e médio:

V- a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios.

a- Avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com

prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre o0s quantitativos e dos

resultados ao alongo do periodo sobre os de eventuais provas finais.

Se tratando dos conteudos trabalhados ou que serdo ensinados aos
alunos, a LDB deixa claramente que devera existir pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagogicas, assim como liberdade de ensinar (art. 32°)

Art.3°- O Ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

[1I- Pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagodgicas.

O ponto mais importante da LDB pedagogicamente falando, é a existéncia
de uma proposta pedagdgica, que ira nortear o processo pedagogico da escola como

também de todos os sistemas de ensino. Ela elabora e executa pela escola, dando
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autonomia, e orienta todo o projeto administrativo e burocratico da escola, além do
pedagogo. Ela dara origem ao regime escolar, subsidiando o todo plano de gestéo, e

embasa os planos de trabalho.

Projeto de Lei de N° 6.847/17

O Congresso nacional decreta:

Art. 1° esta lei regulamenta, em todo Territdrio Nacional, o Exercicio de
Profissdo de Pedagogo.

Art. 2° Considera-se pedagogo, para os fins desta lei, os profissionais
portadores de diploma de Curso de Graduagdo em pedagogia, para exercerem a
Docéncia, bem como atividades nas quais sejam exigidos conhecimentos
pedagdgicos.

Paragrafo Unico: As atividades profissionais do pedagogo podem ser
realizadas em Instituicdes de Ensino Publico ou privadas de educa¢édo, bem como em
Instituicbes Culturais, de pesquisa, ciéncia e tecnologia e, ainda, de ensino militar.

Art. 3° S&o atribuicées dos pedagogos conforme sua formacgéao curricular e
académica:

1- Planejar, implementar e avaliar programas e projetos educativos em
diferentes espacos organizacionais;

2- Gerir o trabalho pedagdgico e a pratica em espaco escolares e ndo
escolares;

3- Avaliar e implementar nas instituicbes de ensino as politicas publicas
criadas pelo poder executivo;

4- Elaborar, planejar, administrar, coordenar, acompanhar, inspecionar,
supervisionar e orientar 0os processos educacionais;

5- Ministrar as disciplinas pedagogicas e afins nos cursos de formacéo de
professores;

6- Realizar o recrutamento e a selecédo nos programas de treinamento em
instituicdes de natureza educacional e ndo educacional

7- Desenvolver tecnologia educacionais nas diversas areas do
conhecimento.

A regulamentacdo da profissdo de pedagogo € uma medida de
reconhecimento e inclusdo de melhoras de profissionais qualificados no mercado de

trabalho que representam uma area de grande importancia, especialmente na
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educagdo. A nova LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional — lei de N°
9.394/96), nos mostra em relacdo aos profissionais da educacao, diversas normas
orientadoras como: as finalidades e fundamentos da formacéo dos profissionais da
educacédo; Os niveis e 0 l6cus da formacgéo docente e de especialistas, 0s cursos
poderdo ser mantidos pelas Instituicdes Superiores de Educacao; A carga horéria da

pratica de ensino; A valorizacdo do magistério e a experiéncia docente.

Formacgéo de Profissionais

A nova LDB (Lei de 9.394/96), ao estabelecer a finalidade e os
fundamentos da formacao profissional, utiliza formacéo profissionais da educacéao.
FREITAS (1992), fala que o profissional da educacao é aquele que foi preparado para
desempenhar determinadas relacdes no interior da escola ou fora dela, onde o trato
com o trabalho pedagdgico ocupa posicdo de destaque, constituindo mesmo o ndcleo
central de sua formacdo. Dai a relagdo bem clara do trabalho pedagd6gico com
docéncia. A lei é bem clara quando trata da formacao dos profissionais da educacao,
onde prepara 0s novos alicerces que serve para sustentar a estrutura de apoio, ou
seja, percebe-se com isso o grande desafio, pois se a nossa educacdo € a base
nacional comum curricular, a formacao de professores deve seguir rigorosamente
essa base. LIBANEO diz que:

Pedagogia é entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do
estudo sistematico da educacdo, isto é, do ato educativo, da
pratica educativa concreta que se realiza na sociedade como um
dos ingredientes basicos da configuracdo da atividade humana
(LIBANEO, 2008, p. 30).

A area do conhecimento ta direcionado em todo o processo educativo, onde

e por quem seja desenvolvido, pis muitos atores fazem a parte desse direcionamento

como: pedagogo, letrado, profissionais de diferentes areas.

Art.4° o Curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formacao de professores para exercer funcfes de Magistério na
Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e
Médio, na modalidade Normal, de Educacao profissional na area
de servigos e apoio escolar e em outras areas nos quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL, 2006, p. 2)

Base Nacional Comum Curricular = BNCC
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A Base Nacional Comum (BNCC) é um documento de carater normativo
gue define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos
os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educacao
bésica. Ela regulamenta e define as habilidades e competéncias essenciais a todos
da educacdo basica, com isso tudo a preocupacdo de estabelecer a qualidade da
educacao alinhada as diretrizes de aprendizagem do mec. A Educacéo € a BASE, o
fato que temos no territério nacional um documento que surge para direcionar as
praticas curriculares docente e como também serve para orientar a elaboracdo de
todos os curriculos conforme as competéncias e habilidades propostas. Portanto a
palavra BASE nos leva a pensar em um alicerce que serve para sustentar a estrutura
de apoio, ou seja, percebe-se com isso o grande desafio, pis se a nossa educacao é
a Base Nacional Comum Curricular, a formagdo de professores deve seguir
rigorosamente essa base. SAVIANI (2011), afirma que concorda com o discurso
explicativo pela BNCC, pautado numa educacédo transformadora e que desenvolva

competéncias, ele diz que:

“Nao se faz politica sem competéncia e ndo existe técnica sem
compromisso, além disso, a politica € também uma questdo
técnica e o compromisso sem competéncia € descompromisso”.
(SAVIANI, 2011, p. 46).

Diante dessa fala percebe-se que a Base Nacional Comum tem sua
importadncia e seu compromisso nas praticas pedagoégicas porque tem o intuito de
promover e garantir o pleno desenvolvimento cognitivo, social e cultural dos
estudantes. Ela € uma ferramenta que € utilizada para fundamentar a qualidade da
educacdo ao estabelecer os niveis de desenvolvimento que todo os alunos tem o
direito de ter, como 0 acesso e o direito de aprender um conjunto fundamental de
conhecimentos e de habilidades comuns e todos da mesma forma no Brasil, sem
distincéo de estado ou de municipio que o aluno esteja e com isso teremos a elevagéo
de qualidade do ensino no pais, por meio da referéncia comum obrigatéria para todas
as escolas de educacéo basica, onde temos a valorizacéo cultural, da comunicagao
ampla, do incentivo ao pensamento cientifico entre o0s estudantes, do

autoconhecimento e do acesso plural a tecnologia.
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Entende-se que a BNCC tem uma estrutura que vem evidenciar as
competéncias das quais, precisam serem desenvolvidas pelos estudantes, durante a

Educacao Basica (BRASIL, 2018). Nesse sentido Carvalho afirma que:

[coreennne ] a escola é desafiadora a transmitir novos conhecimentos
e formar novas competéncias, com o objetivo de preparar o0s
seres humanos para as novas condicbes de vida, em
consonancia com a nova dindmica do capitalismo” (CARVALHO,
2010, p. 442).

Se seguirmos a énfase do ensino nas competéncias e habilidades, havera
uma perda de conteudos que sao considerados importantes, e estdo entre eles os que
séo relacionados a formacao critica e cultural dos alunos, ou seja, as competéncias,
métodos, habilidades seréo voltados para a adaptacédo do individuo ao interesse do
capital e precisamos que a BNCC fortaleca as ac6es que assegure as aprendizagens.
O referido documento educacional traz para nos essa perspectiva com a finalidade de
adaptar os alunos ao mercado de trabalho e a preocupacao diante das mudancas o
direcionamento para a formacdo dos docentes que estardo frente a frente com os

ensinamentos diferenciados com os discentes.

Proposta Curricular do Estado do Maranhao

A LDB apresenta-se, com a flexibilidade necesséria ao curriculo, como
forma de dar autonomia aos sistemas de ensino e escolas quanto a sua forma de
oferta: “a educacao basica podera organizar-se em séries anuais, periodo semestrais,
ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao seriados, com base na
idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacéo,
sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar”. Também
define como dever do Estado a progressiva extensao da obrigatoriedade do ensino
médio.

A Lei de n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que alterou a lei de
n°9.394/96, levou as escolas brasileiras a passar por novas e significativas mudancas
na estrutura do ensino meédio, onde ta inserida a politica de fomento a implementacao
de escolas de ensino médio em tempo integral. Na mesma propor¢cdo temos a
Resolucdo de n°® 3, de 21 de novembro de 2018, que atualizou as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.
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A BNCC que define as competéncias e 0os conhecimentos essenciais que
serdo oferecidas a todos os alunos na parte comum, que abrange as areas de
conhecimento e os componentes curriculares do ensino médio definidos pela LDB e
DCN do Ensino Médio. Proporciona uma mudanca de carga horaria para 3 mil horas
e elementos pedagdgicos que proporcionardo mudancgas na rotina escolar e na pratica
docente, dai a importancia do trabalho do pedagogo na implementacdo do Novo
Ensino Médio onde precisaremos de uma formacéo mais complexa e uma busca para
diminuicdo dos indices de evasdo e reprovacdo e também a baixa qualidade de
aprendizagem escolar. Com base nas orientacdes legais e no apoio técnico e
financeiro do Ministério da Educacdo, estados e municipios tem autonomia de
construir seu documento curricular, com as mudancas propostas, valorizando o
protagonismo do aluno, a criatividade pedagogica do professor. Temos dez anos de
acordo com a lei para atingirmos avancos e elevacao global do nivel de escolaridade
da populacéo.

Uma das metas mais importante do Plano Nacional de Educacéo é que em
relacdo ao Ensino Médio, tenha a garantia do acesso a todos aqueles que concluam
o ensino fundamental em idade regular, no prazo de trés anos.

O Estado do Maranhéo é a oitava unidade federativa de maior extenséo
territorial do pais e tem a décima maior populacdo, com pouco mais de 7 milhdes de
pessoas, tendo sua maior densidade populacional no meio urbano. A formacéao do seu
povo carrega a origem de indios e negros, com a influéncias de portugueses,
holandeses, franceses, ingleses e espanhdis, contribuindo assim para uma

diversidade da populacdo maranhense.

Principios Educacionais

Para a consolidacdo da visao educativa proposta no Documento Curricular,
€ de suma importancia que tenha equidade, diversidade, identidade regional e
inclusdo como elementos norteadores que foram utilizados na construgéo do curriculo
e das praticas pedagogicas que contemplam os principios educacionais definidos na
Constituicdo Federal de 1988 (art. 206), referendados pela lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional, que assim estabelece:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

- Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;
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[I- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

lll- Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagodgicas;

IV- Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V- Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI- Gratuidade de ensino publico em estabelecimento oficiais;

VII- Valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIII- Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da

legislag&o dos sistemas de ensino;

IX- Garantia de padrdo de qualidade;

X-  Valorizacao da experiéncia extraescolar;

XI-  Vinculacao entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A educacdo do maranhdo é trabalhada para ser compreendida dessa
maneira, uma educacao capaz de englobar todos os aspectos da formacéo do ser
humano, desenvolvendo assim uma educacdo integral e critico-histdrica e
socialmente construida nas mais variadas formas de desenvolvimento humano.

O Documento Curricular tem o objetivo de contribuir com a perspectiva de
formacdo por meio de um curriculo que venha dar prioridade a diversidade do povo
maranhense, com isso sabemos gue teremos a inclusédo no processo de educacao
formal, onde o processo contemple todos no processo de ensino e aprendizagem, ou
seja, um trabalho de construcéo do processo coletivo, dando apoio e oportunidades a
todos. Para Jung (2002), a contribuicdo onde envolve a coletividade para a construcéo

do outro, é a definicdo do paradigma da inclusividade.

Principios Pedagodgicos

A Proposta Curricular trabalhada neste documento tem como orientagdes
a efetivacdo de praticas educativas que possibilitem a materializacdo do curriculo
proposto. Todo corpo gestor, pedagogico e docente da escola deve pautar suas acoes
nos principios pedagdgicos que servirdo de elementos indissociaveis desta pratica.
Para implementar os principios pedagégicos aqui proposto, é fundamental o
planejamento pedagogico coletivo na escola e a busca de praticas formativas que

visem a uma aprendizagem significativa. Deve-se assegurar as escolas recursos
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pedagdgicos adequados as necessidades educativas, formacdo continuidade,
ambiente prazeroso e amigavel entre todos que pertencem a essa comunidade.

E necessario um curriculo escolar que assegure a autonomia pedagogica
e administrativa do corpo docente e pedagogico, a partir da definicdo das
responsabilidades de seus atores. Em sintonia com os principios educacionais antes
apresentados, é necessario vigilancia permanente quanto a efetivacdo da escola
inclusiva, em que a equidade seja norteadora do trabalho docente. O direito de
aprender de todos os estudantes deve ser assegurado por meio da articulacdo dos
elementos constitutivos do ambiente escolar: pais, estudantes, professores, gestores,
coordenadores pedagogicos, demais profissionais da escola, infraestrutura e
mecanismos de comunicacao eficiente no sistema escolar.

Diante desse contexto, é imprescindivel um curriculo escolar que assegure
a autonomia pedagogica e administrativa do corpo docente e pedagogico, a partir da
definicdo das responsabilidades de seus atores, na perspectiva horizontal,
independentemente do local e dos niveis hierarquicos, quanto das responsabilidades
na perspectiva vertical, que ressaltara, em cada nivel de gestdo do sistema escolar,
suas demandas e prioridades. Além dessa autonomia, o professor precisa ter claros
0s principios pedagoégicos como elementos orientadores e indispensaveis para o
exercicio docente. Essa postura € requerida para que, em nome da autonomia
pedagdgica, o professor ndo se desvincule da proposta pedagoégica definida para a
rede em que a escola esté inserida ou, até mesmo, que ndo se afaste da proposta
pedagdgica que, coletivamente, foi definida para a comunidade escolar, aqui ja citada
anteriormente, a unidade pedagoégica em que serdo pautadas as praticas curriculares.

Os principios pedagdgicos vem possibilitar a garantia do sucesso escolar,
visto que estdo estreitamente articulados a implementacdo do curriculo escolar,
ajudando a promover transformacao da pratica docente e objetivando o alcance das
aprendizagens previstas e a melhoria da qualidade na educacgéo. Para a apresentacao
desses principios, tem-se os estudos sobre os principios e indicadores do modelo
educativo proposto por Estrada (2017), que destaca 13 principios pedagogicos e eles
estdo em plena sintonia com os principios educacionais antes registrados: considerar
0s conhecimentos prévios dos estudantes; garantir o acompanhamento da
aprendizagem; aprendizagem significativa; reconhecendo o valor social do

conhecimento; planejamento pedagdgico como meio para o planejamento da
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aprendizagem; metodologias que assegurem a aprendizagem de todos;
interdisciplinaridade ; diversidade como fonte de riqueza da aprendizagem; e ambiente
saudavel e organizado como apoio a aprendizagem.

Dentre esses temos dois principios pedagogicos que fundamentam a
BNCC e estdo contemplados nesta Proposta Curricular do Estado Do Maranh&o:

1- Foco nas competéncias para o alcance dos resultados esperados;

2- Avaliacdo do desenvolvimento da aprendizagem de forma diagnostica,

cumulativa e processual, em que a aprendizagem seja assegurada por

meio das interferéncias do professor ao longo do processo de ensino, para
gue o educando se aproprie do saber elaborado.

Os dez principios pedagégicos aqui apresentados deverdo nortear o
desenvolvimento dos conhecimentos previstos no Documento Curricular do Territério
Maranhense e estar presentes ao longo da educacdo béasica. O professor assim
precisa, incialmente, valorizar os conhecimentos que os estudantes trazem, buscando
identificar suas compreensfes e concepcdes e, assim, ter uma referéncia para o
prosseguimento de sua acao pedagdgica, que devera contribuir para ampliar esses
conhecimentos ou mesmo reconstrui-los. O direito do aluno seré assegurado a partir
de uma conduta de compromissos permanente do professor com o0 sucesso escolar
de cada um que estiver sob sua reponsabilidade, em funcéo do reconhecimento do

valor social do conhecimento no mundo contemporaneo.

Os Temas Contemporaneos Transversais no Ensino Médio e suas Perspectivas
no Maranhao

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Lei n® 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, a Resolugéo n° 3, de 21 de novembro de 2018, que atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a Constituicdo Federal em seu
art. 87, Paragrafo Unico, Inciso Il, em atenc&o ao disposto na Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, com as altera¢cGes introduzidas pela Lei n°® 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, tratam da necessidade de curriculos flexiveis, contemplando o
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagcéo para as atividades no mundo do trabalho (BRASIL,1988; 1996).

Além dessas legislacbes, o Guia de Implementacdo dos Temas
Contemporaneos e Transversais, do ano de 2019, compde os documentos

orientadores para a elaboracdo de propostas curriculares flexiveis, com o objetivo de
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cumprir as legislacdes vigentes e, também, aumentar o repertorio dos estudantes,
possibilitando a reflexdo sobre questdes fundamentais de nosso tempo.

A politica de Seguranca Alimentar no Maranh&o se estrutura com a criacao
de Seguranca Alimentar (Consea), Decreto Estadual de n° 19.630/2003, a instituicao
do Sistema de Seguranca Alimentar (Sisan), Lei m°8.541/2006, e o Plano Estadual de
Seguranca Alimentar, Lei n°10.327/20015. Dessa forma, o tema educacéo alimentar
e nutricional esta inserido em um sistema estadual especifico que trata da seguranca
alimentar no territdrio maranhense. Nesse sentido, a li n° 9.279, de 20 de outubro de
2010, que institui a Politica Estadual de Educacéo Ambiental e o Sistema Estadual de
Educacdo Ambiental, e a Lei n°® 10.796, de 1 de marco de 2018, que estabelece o
Plano Estadual de Educacao, seguem as determinacdes no sentido de constituir uma
politica prépria. O Conselho Estadual de Educacéo, com a Resolugédo CEE n° 63, de
7 de abril de 2019, criou e aprovou as Diretrizes Curriculares Estaduais para a
Educacdo Ambiental no Estado do Maranhdo. Portanto os Temas Contemporaneos
Transversais devem receber a abordagem de um componente curricular essencial,
continuo, permanente e sistematico, devendo estar presente, de forma transversal e

interdisciplinar, em todas as etapas e modalidades da educac¢édo basica.

As Praticas Pedagogicas: Transversais e Interdisciplinares

A abordagem transversal e interdisciplinar possibilita a comunicacao
metodoldgica entre as areas do conhecimento, envolvendo todas as areas. o trabalho
pedagogico sob essa abordagem exige que algumas etapas sejam consideradas:
levantamento das préaticas sociais dos estudantes; instrumentalizacdo com o0s
contetidos tematicos e disciplinares; e preposi¢cdo de uma sintese individual ou em
grupo, conforme consta das Diretrizes Curriculares de Educacdo do Estado do
Maranhéo e, também, do Documento Curricular do Territério Maranhense.

Os componentes curriculares transversais e interdisciplinares devem ter uma carga
horaria a ser definida de acordo com a proposta curricular de cada unidade de ensino.
Nesta proposta, apresentamos seguintes formatos didaticos:

- Aula com o tema transversal;

- Projeto didatico por area ou mais de uma area do conhecimento;

- Eletiva transversal aos projetos de vida;

- Oficina da Comissao Meio Ambiente e Qualidade de Vida — Com Vida.
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O Projeto de Vida é areas com um potencial de agregar saberes que se
separam no plano tedrico, mas que sao profundamente articulados e/ou superpostas
na realidade, penetrando no interior de areas de conhecimento ou transitando pelas
fronteiras de campos dos saberes, minimizando linhas divisorias artificialmente pela

especializacdo exacerbada das ciéncias.

O Projeto Pedagodgico

Os temas devem ser inseridos no projeto-pedagdgico, no social, em projetos
pedagogicos que envolvam o meio ambiente, procurando relaciona-lo com outras
dimensdes do saber, articulando-se com criagéao, apoio, fomento e envolvimento nos
processos de formacgéao de grupos, comissdes e coletivos de educadores, juventude e

outras formas de organizacdo da comunidade escolar.

Plano de Aula

Nesta proposta, sugere-se abordar 0s temas contemporaneos transversais
por meio de espacos interdisciplinares em que 0s componentes curriculares tratam
dos conteldos tematicos de formacéo transversal e integrada, fomentando momentos
de estudos e pesquisa individuais e em pequenos grupos para producdo do

conhecimento, mediante aulas com tema transversal eletivas, e projetos didaticos.

Formacao Continuada

Os profissionais da educacéo (professores, coordenadores e gestores)
precisam participar dos processos de formacao continuada com os contetdos
tematicos por meio de cursos de aperfeicoamento ou especializagdo com o0s
conteudos tematicos ofertados pelo 6rgéao gestor nacional (MEC e Ministérios afins),
as secretarias estaduais com tematicas afins e principalmente, a propria Secretaria de
Estado da Educacdo do Maranh&o.

Formacgédo Docente para a Implementagcdo do Novo Curriculo

A Constituicdo Federal, em seu art. 39, 2° trata da formagdo e do
aperfeicoamento dos servidores publicos. Vejamos:
A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para

a formagédo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a
participacdo nos cursos um dos requisitos para a promocao na carreira,
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facultada, para isso, a celebracdo de convénios ou contratos entre os entes
federados (BRASIL, 1988).

A formacado permanente, portanto, € um dever constitucional dos poderes
constituidos, nas diversas esferas governamentais. Os textos utilizados como
formacdo e aperfeicoamento, tem como principal objetivo garantir a formacdo do
servidor, assim como o seu aperfeicoamento, melhorando assim o seu desempenho
na sua aplicacdo em seu dia-a-dia. A formacao continua € reconhecida pela por saber
que é a busca de melhoria do docente. A LDB contempla com clareza os aspectos
relacionados a formacgéo docente. Além da formacéo inicial, a lei prevé um processo
constante de formacao continua, que deve se dar mediante a capacitacdo em servico,
cabendo observar, ainda, que o inciso IV do art.67 assegura a progresséao funcional
com base na titulacdo, e o inciso V garante ao docente a reserva de periodo para
estudos, para planejamento e para avaliacdo, incluidos na carga horaria de trabalho.

Para entender o contexto educacional vigente e as mudancas promovidas
pela Lei n® 13.415/2017, a Resolugdo CNE/CP n° 1 de 27 de outubro de 2020, dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo continuada de professores
da Educacéo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada
de Professores da educacéo Basica (BNC-Formacao Continuada), estabelece que:

O inciso 1° do Art. 5° das Resolugdes CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de
2017, e CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018, entre outras disposicoes,
estabelece que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) deve contribuir para a
articulacdo e a coordenacdo das politicas e acbes educacionais em relacdo a
formacao de professores;

A BNCC prevé aprendizagens essenciais a serem garantidas aos
estudantes para o alcance do seu pleno desenvolvimento, nos termos do art. 205 da
Constituicao Federal, reiterado pelo art. 2° da LDB, que requerem o estabelecimento
das pertinentes competéncias profissionais dos professores;

Inciso do art. 62 da LDB estabelece que os curriculos dos cursos
destinados a formagdo de docente para a educacdo basica terdo por referéncia a
BNCC;

A Lei de n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, em seu art. 11, estabelece
o prazo de 2 (dois) anos, contados da data de homologacédo, para que seja
implementada a referida adequacao curricular da formacéo docente (BRASIL, 2020,

p. 1).
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A formacgdo docente precisa ter por objeto instituir um didlogo entre as
diretrizes nacionais e estaduais, buscando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades essenciais a pratica profissional, como também definir principios
orientadores para a formacéao inicial e continuada dos profissionais da educagao. Para
Cunha (2013), apud Cericato e Cericato (2018), a formacao de professores(as) é um
campo de estudo composto por tensGes e compreensdes subjetivas. Coerente com
esse pensamento Novoa (1992) destaca que o professor(a) se forma como condi¢cao
de sua mobilizacao para tal. Os estimulos que os professores recebem sdo de grande
importancia para seu desempenho, mas ele relata a necessidade de se trabalhar com
a sua experiéncia de vivéncia aos seus valores culturais e sociais.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacédo Basica propdem politicas para a formacéo ao longo da vida.
Vejamos:

Art.11. As politicas para a formacdo ao longo da vida, em servico,
implementadas pelas escolas, redes escolares ou sistemas de ensino, por si ou em
parcerias com outras instituicoes, devem ser desenvolvidas em alinhamento com as
reais necessidades dos contextos e ambientes de atuacao dos professores;

Art. 12. A formacédo continuada em servico deve ser estruturada mediante
acOes diversificadas, destinadas ap desenvolvimento de aprendizagem significativas
ao longo da vida profissional, e contextualizada com as praticas docentes
efetivamente desenvolvidas;

Art. 13. A formacao em servico deve oferecer aos docentes a oportunidade
de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de um formador
experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens ja desenvolvidas,
atendendo ao disposto no Paragrafo Unico do artigo 61 da LDB (BRASIL 2020).

A Importéancia dos Saberes Docentes para o Desenvolvimento da BNCC

O saber docente implica um saber plural, compdésito, heterogéneo, onde se
envolve no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber bastante
diversos, provenientes de fontes variadas e, de natureza diferentes (TARDIF, 2014).

Os saberes pedagogicos e suas praticas sédo relevantes, € possivel obter
uma didatica transformadora e nao tedrica através de pesquisas de novos métodos. é

de suma importancia o registro das praticas, ou seja, dos saberes dos professores,
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ndo apenas para as instituicdes como também para ser feita uma leitura refinada e
critica do seu proprio faze, analisando se 0s seus objetivos foram ou ndo alcancados.
(PIMENTA, 1999).

Os saberes dos professores €, portanto, idealizados de diversas formas de
acordo com as exigéncias de suas necessidades e de sua atividade profissional,

assim, ndo podemos deixar de falar do professor na constru¢cdo no desenvolvimento

de um curriculo flexivel. Sabemos que as mudancas exigem muito do nosso educador
e precisamos que eles sejam profissionais que atendam as exigéncias da educacéao,
que perpassa a inclusdo social, o respeito as juventudes, aos sujeitos de ensino
meédio, a diversidade étnico/racial, ao género, o respeito as culturas e a todos os jeitos
de crer dos estudantes. (Imbernén, 2011 p. 12). Para ele é necessaria renovacao da
Instituicdo educativa e esta nova forma de educar requerem uma redefinicdo
importante da profissao docente e que se assumam novas competéncias profissionais
no quadro de um conhecimento pedagdgico, assim tendo um profissional da educacéo
diferente.

Hoje sabemos que a profissdo do professor j& ndo se sustenta mais na
transmissdo de um conhecimento académico € necessario que ele busque outras
funcdes entre as quais a luta contra a exclusdo social, participacdo e animacédo de
grupos, com estruturas sociais e comunidade. (IMBERNON, 2011)

De acordo com as Diretrizes Nacionais Curriculares para a Formacao de
professores da Educacdo Bésica, apar que a formacdo continuada tenha impacto
positivo quanto a sua eficAcia na melhoria da pratica docente, deve atender as
caracteristicas de foco no conhecimento pedagdgico do conteddo, uso de
metodologias ativas de aprendizagem. E perceptivel, nas proposicdes, que as
mudanc¢as promovidas pela Lei de n° 13.415/2017 impactam na formacéo do(a)
professor(a), exigem um outro modo de planejar, de concepc¢éao e organizagao da sala
de aula, e, sobretudo, no modo como se daréo as relagdes, culminando na realizacao

de um trabalho em equipe, articulado e dialogado.

TABELA 1 - REDE DE CATEGORIA

» CATEGORIA 1 — NOVO ENSINO 1- CONO SE DA O NOVO
MEDIO; ENSINO MEDIO?
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» CATEGORIA 2 - DESAFIOS
ENFRENTADOS PELOS
PEDAGOGOS COM A

IPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO
MEDIO;

» CATEGORIA 3 -
PEDAGOGO;

PAPEL DO

2- QUAIS OS  DESAFIOS
ENFRENTADOS PELOS
PEDAGOGOS NA
IMPLEMENTACAO?

3- QUAL O PAPEL DO
PEDAGOGO NA

IMPLEMENTACAO DO NOVO

o SUMARIO

» CATEGORIA 4 - ACEITACAO PEDAGOGOS ENSINO MEDIO

DOS PROFESSORES COM A 4- COMO DOI A ACEITACAO

IMPLEMENTACAO; DOS PROFESSORES COM A

» CATEGORIA 5 - FORMACAO AIMPLEMENTACAO DO NOVO

DOS PEDAGOGOS, PROFESSORES ENSINO MEDIO?

E GESTORES ESCOLARES. 5- COMO ESTA SENDO FEITAA
FORMACAO DOS PEDADODOS,
PROFESSORES E GESTORES
PARA O TRABALHO DA
IMPLEMENTACAO?

CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

Dimenséao da Investigacao

O presente trabalho foi realizado no ambito de Doutorado em Ciéncias da

Educacao, abordando o tema: “O Trabalho do pedagogo na implementagao do

Novo Ensino Médio nas Escolas Estaduais do Municipio de Cod46-Ma”.

Tipo de Investigacao

Fatima Stela Bezerra Viana
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Esté investigacéo é apoiada em instrumentos qualitativa, com uma amostra

intencional de um pequeno grupo social.

Desenho Da Investigagcao — Esta pesquisa foi do tipo qualitativa.

Linha de pesquisa — Inovacéao.

Populacdo e Amostra

A populacéo afetada por este trabalho se circunscreve aos pedagogos das

Escolas da Rede Estadual do Estado do Maranhdo do Municipio de Codo.

Instrumentos de Coleta de Dados

Para esta investigacéo recorreu ao uso de entrevista semi-estruturada e

observacéao.

Procedimento de Analises de Dados

Apés coleta de dados, seguiu-se para o tratamento dos mesmos. O
processo de analise de dados implica a necessidade de que se realize a organizacao
para que sejam descritos e interpretados. A andlise dos dados coletados, nas palavras
de Gomes apud Minayo (1994):

Tem trés finalidades: “estabelecer uma compreenséo dos dados
coletados, e responder as questbes formuladas e ampliar o

conhecimento do assunto pesquisado, articulando-o ao contexto
cultural do qual faz parte.”

Etnometodoldgica: um Caminho para uma Sintese na Pesquisa Qualitativa em
Educacéo

A Etnometodoldgica estuda os grupos e suas patrticularidades, buscando
entender como individuos desses grupos se comportam e a partir de suas acoes
cotidianas e da interagdo com 0s outros individuos do grupo, criam ou modificam o
entendimento do mundo social. Ela aborda os métodos que efetivamente sao
praticados pelos membros da sociedade a fim de alcancar o que quer que seja que
eles estdo fazendo, ou seja, € o estudo dos grupos sociais. Ela ndo trata de um
meétodo, mas de uma abordagem tedrico-metodologico de pesquisa, a qual situa, no

cerne de sua proposta, o estudo dos métodos que os membros da sociedade
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empregam de maneira conjunta, para organizar as definicées das atividades préticas
diarias (MEHAN E WOOD, 1976; ZIMMERMAN, 1976). A etnometodologia é assim
compreendida porque ela pretende investigar 0s métodos, e que seja
preferencialmente em grupos e nao isolados.

Um dos desafios da pesquisa educacional, t& na complexidade do
dinamismo real, com o objeto de estudo em sua realidade historica, com isso existe a
credibilidade na separacédo entre o sujeito da pesquisa , 0 pesquisador e seu objeto
de estudo, porém somos sabedores que em educacdo, como em todos 0s campos
das ciéncias sociais, 0 pesquisador precisa interrogar, conhecer a respeito do assunto,
e assim idealizar como um suporte na construcdo do conhecimento do qual esta
estudando e com isso o pesquisador pode retirar de suas analises, através dos
conhecimentos adequados e criar novas propostas para compreender, para inovar e
melhor esclarecer o que aprendeu.

A pesquisa qualitativa se caracteriza pelos enfoques como uma pesquisa
participativa, etnogréfica, acdo, estudo de caso, permitindo assim que as
metodologias possam apresentar-se com uma identidade definida naquilo que
pretende apresentar. A perspectiva da ethometodoldgica € a realidade coletiva, onde
se constréi os saberes especificos e partir dai ela define-se como ciéncia dos
etnométodos, porque ela analisa os métodos das mais diferentes circunstancias da
vida cotidiana, e oferece uma perspectiva particular, dos quais os membros da
sociedade coordenam, estruturam e entendem suas atividades diarias. Na educacao/
assim como em todos os campos das ciéncias sociais, 0 conhecimento precisa-se da
teoria que ja conhece a respeito do assunto, da interrogacao do pesquisador e assim
juntando tudo construindo um novo conhecimento sobre o seu objeto de estudo e em
sua atual realidade.

Coulon (1995, p. 8) nos orienta que:

Em ciéncias sociais o0 conjunto de pesquisa ndo é um ramo separado, e sim
€ uma relacdo ligadas com outras correntes de multiplas ligacdes, com o
existencialismo, o interacionismo, o marxismo, a fenomenologia e alimentam
através da reflexdo contemporanea a nossa sociedade. (COULON, 1995, p.
8)

Com isso ele explica claramente as contribuicbes como a linguistica que
fazem parte e contribuindo para melhor compreendermos a etnometodologia.

Enquanto teoria ela define a ordem dos fenbmenos, compreendendo e interpretando
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as acgoes e se colocando no lugar do outro, com isso, MINAYO (2012, p.17) oferece
algumas fun¢des importantes para entendermos essa realidade:

a- Entender melhor o objeto de investigacao;

b- Ajudar a levantar questdes, problemas, e as hipoteses;

c- Permitir com clareza os dados;

d- lluminar a anélise dos dados.

Vendo MACEDO (2010, p. 249) afirmar que é possivel que esse modelo de
pesquisa tem 0 homem como contexto social e causador de preocupac¢ao no que diz
respeito em seu contexto social. A importancia da etnometodologia como teoria do
social e ser usado em pesquisa na educacdo, sdo as novas possibilidades para
estudar e entender a pratica humana e social. A abordagem da pesquisa qualitativa é
bastante vidvel nas préaticas educacionais, tendo alguns pontos como base: o0s
conceitos-chave pratica, a reflexibilidade e no¢cdo de membro. Ela na perspectiva
tedrica nos proporciona através dos estudos a compreender as contribuicbes da
formacdo e da pratica na construcdo dos sabres/fazeres dos pedagogos que atuam
nas escolas. Na pesquisa educacional observamos uma mudltipla acdo onde o
pesquisador consegue retirar de suas analises, conclusfes ou direcionamento onde
aponta novas propostas para assim compreender, inovar e como também chegando
a definir determinadas situacoes.

A pesquisa qualitativa define-se pelos enfoques como pesquisa
participativa e tantas outras. Embora tenhamos algumas literaturas, ndo chegamos as
informacdes técnicas capazes de permitir uma identidade bem definida, pois ela
envolve a descricdo de dados obtidos pelo pesquisador do contato diretor com a sua
situacdo. A etnometodologia é a pesquisa empirica dos métodos que utilizamos todos
os dias com a intenséo de dar sentido e ao mesmo tempo realizar nossas agoes.

Maria Cecilia de Souza Minayo, segundo a autora no ponto de vista
antropolégico, podemos dizer que sempre existiu preocupagdo do homo sapiens com
0 conhecimento da realidade. Dentro de dimensdes historicas imemoriais até nossos
dias, as religides e filosofias tem sido poderosos instrumentos explicativos dos
significados da existéncia individual e coletiva.

O objeto das ciéncias sociais € historico, ou seja, cada sociedade humana
existe e se constroi num determinado espaco e se organiza de forma particular e

diferente de outras. Isso, todas as que vivenciam a mesma época historica tem alguns
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tragcos comuns, dado o fato de que vivemos num mundo marcado pelo influxo das
comunicacdes, outro aspecto distintivo € o fato que as ciéncias sociais sao intrinseca
e extrinsecamente ideoldgicas, portanto, ndo existe uma ciéncia neutra. E preciso
saber que na investigagao social, a relagcdo entre o pesquisador e seu campo de
estudo se estabelece definitivamente e que a relagdo entre conhecimento e interesse
deve ser compreendida como critério de realidade e busca de objetivacédo. Por fim, é
preciso afirmar que o objeto das ciéncias € essencialmente qualitativo. As ciéncias
sociais, no entanto, possuem instrumento e teorias capazes de fazer uma
aproximacéo da suntuosidade da existéncia dos seres humanos em sociedade, ainda
que de forma incompleta, imperfeita e insatisfatoria. E por isso, que elas abordam o
conjunto de expressdes nas representacdes sociais, has expressdes da subjetividade,
nos simbolos e significados.

Em relagcdo a metodologia € vista como o caminho do pensamento e a
pratica exercida na abordagem da realidade (0o método), os instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua
experiéncia, sua capacidade critica e sua sensibilidade). Dizia Lenin (1965) que “O
método é a alma da teoria” (p.148), distinguindo a forma externalizada com que muitas
vezes é abordado o processo de trabalho cientifico. Segundo Minayo a metodologia
é:

Muito mais que técnicas, ela inclui as concepg¢des tedricas da
abordagem, articulando-se com a teoria, com a realidade

empirica e com os pensamentos sobre a realidade. (MINAYO,
2019, p.15)

Portanto com isso a teoria e a metodologia caminham juntas, de forma
inseparavel. A metodologia precisa dispor de um instrumento clero, coerente,
elaborado, capaz de encaminhar os impasses teoricos para o desafio da pratica. E a
pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo,
Ou seja, € a sua atividade basica na sua indagacgdo e construgéo da realidade. Nada
pode ser intelectualmente um problema se nao tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida pratica. Com isso em sintese, toda investigacao se inicia por uma
questao, por um problema, por uma pergunta, por uma ddvida. A resposta € esse
movimento do pensamento geralmente se vincula a conhecimentos anteriores ou

demanda a criacdo de novas referencias, ja a teoria é construida para explicar ou para
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compreender um fendmeno, em processo ou em conjunto de fenbmenos e processos.
Ela serd sempre um conjunto de preposi¢cdes em discurso sobre a realidade.

Em resumo, uma teoria € uma espécie de grade, a partir da qual olhamos
€ “enquadramos” a interpretagdo da realidade. Ela é feita por um conjunto de
preposicoes. As preposi¢des sao declaracdes afirmadas, sao hipoteses comprovadas
sobre fendmenos ou processos sobre os quais interrogamos. O bom pesquisador € o
gue indaga muito, 1€ com profundidade para entender o pensamento dos autores que
é critico frente ao que I&, que elabora sua preposicao de pesquisa, informado pelas
teorias de forma pessoal e criativa.

A pesquisa qualitativa se ocupa dentro das ciéncias sociais, com 0 universo
dos significados, dos motivos, das aspiracbes, das crencas, dos valores e das
atitudes. O objetivo da pesquisa qualitativa dificilmente pode ser traduzido em
nameros e indicadores quantitativos. Por isso ndo existe um continuum entre
abordagens quantitativas e qualitativas, como muita gente propde. E preciso ressaltar
gue dentro do campo das ciéncias sociais, ha pesquisadores que so trabalha com a
abordagem quantitativa e outros que utilizam a qualitativa. E importante ressaltar
também que o foco nos estudos qualitativos traz uma diferenca em relacdo aos
trabalhos quantitativos que ndo € de hierarquia e sim de natureza.

O ciclo de pesquisa ndo se fecha, pois, toda pesquisa produz
conhecimentos e gera indagacgdes novas. A ideia de ciclo se solidifica ndo em etapas
estanques, mas em planos que se complementam. No trabalho cientifico a ideia de
ciclo produz delimitacdo, na utilizacdo de um cronograma e com isso existe a interacao
do todo. Pensamos em um produto que tenha comeco e fim ao mesmo tempo é
provisorio, ou seja, uma provisoriedade que € inerente aos processos sociais, mais
que se refletem nas construcdes tedricas.

De acordo com Demo, diz que a pesquisa qualitativa representa
procedimentos metodoldgicos necessario, mas sobretudo tendo porque € mester dar-
lhes credibilidade cientifica. E proposta necesséaria pelo simples fato de que
fendbmenos qualitativos precisam ser captados qualitativamente, sem perder de vista
sua formalizacdo implicita no campo do método cientifico. Também diz que, a
pesquisa qualitativa formaliza, mas procura preservar a realidade acima do método,
isso ele fala no sentido de que buscamos na realidade informacao, dados sobre ela,

que possamos manipular cientificamente, partindo assim tanto sua melhor
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compreensao, quanto, sobretudo, condigbes de intervencdo e mudanca sobretudo,
condicBes de intervencédo e mudanca.

A pesquisa qualitativa impbe-se sempre que se trate de temas que se
interessem mais pela intensidade do que extensao. Para Demo (2004), afirma que um
dos problemas a ser enfrentado pelo pesquisador dessa metodologia € a imprecisdo
conceitual, comecando pelo préprio conceito de qualidade. No entanto, o autor sugere
pensar qualidade com “intensidade” e ndo com extensao para que o conceito de
intensidade ndo se livre de interpretacfes dubias, assim como todos os outros
conceitos também estdo sujeitos.

Para o autor o ser humano busca:

“ordenar as coisas, por isso 0s meétodos de investigacdo primam
por classificar o mundo, mas acabou deturpando a realidade que
tende a ser desordenada por natureza. (DEMO, 2004, p.12)

Diante da sua fala, o método cientifico prefere trabalhar com aquilo que é
mais facil de mensurar desprezando o subjetivo, o inesperado, acreditando que nas
regularidades é que estdo contidas as verdades.

Para Demo a politicidade deve ser o item mais perseguido em uma
pesquisa qualitativa. E é esta politicidade que determinard se uma sociedade € ética
ou nazista participativa ou ditatorial, educada ou selvagem.

A pesquisa qualitativa é a pesquisa que lida com um nivel de realidade que
ndo pode ser medido por ndmeros. Trabalha com um universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas e valores. No modelo qualitativo, a informacdo é
produzida entre o sujeito e o objeto da informacéo, havendo uma ligacéo inseparavel
entre os mundos objetivo e subjetivo dos individuos. Trabalha com uma construcéo
de dados nao estruturada, sem hipéteses pré-determinadas, e busca o significado da
atividade segundo a perspectiva do sujeito. Os dados de campo na pesquisa
qualitativa ndo sdo coletados, mas produzidos em relacdo ao pesquisador.
(TAQUETTE, 2021)

O objetivo da pesquisa qualitativa € descrever realidades multiplas,
compreender e buscar significados para as coisas visiveis e invisiveis. O objetivo ndo
€ estudar o fenbmeno em si na vida das pessoas, mas entender qual o significado que
as pessoas lhe atribuem, tanto em nivel individual quanto coletivo. (TAQUETTE, 2021)

Na pesquisa qualitativa, os instrumentos de coleta de dados séo: pesquisa

bibliografica, observagéo, entrevistas individuais ou de grupos focais. Isso significa
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uma relacdo mais proxima entre o pesquisador e o objeto de pesquisa onde ocorre a
interacdo. Essa relacédo deve ser dialdgica, reflexiva, para compreender o que néo se
V€, 0 que ndo se fala, o que ndo se explicita. Gracas a essa interacédo, o pesquisador
também faz parte do pesquisado. (TAQUETTE, 2021)

Os Conceitos Desenvolvidos pela Etnometodologia

A etnometodologia, como toda teoria, nos proporciona varios conceitos que
traduzem perspectivas epistemoldgicas e metodoldégicas do conjunto de ideias que
defende muitas deles ndo foram criados por etnometodologos, sem que foram
tomados de empréstimos de outras correntes e areas do conhecimento. Uma das
caracteristicas da etnometodologia, em relagdo as demais é o carater de
complementaridade e de valorizagcdo do aporte ja constituido pela ciéncia. os
etnometoddlogos estavam certos da criacdo de uma teoria nova, ndo aceitou que
partisse do zero, eles apresentavam o que era possivel e acrescentavam valor aos
aspectos pouco desenvolvidos. S&o muitos os termos e conceitos trabalhados pelos
etnometoddlogos e que delineiam um perfil teérico desta corrente, ressaltando aqui
as cinco mais importantes e fundamentais para uma boa compreenséao das principais
etnometodélogicas.

Pratica/Realizacdo

e A central preocupacdo da etnometodologia é abordar as atividades

praticas, as circunstancias, praticas e o raciocinio sociol6gico, pratico

desenvolvido pelos atores no curso de suas atividades cotidianas, sejam
estas ordinarias ou extraordinarias, partindo de um raciocinio profissional
ou néo.

¢ A etnometodologia é a pesquisa empirica dos métodos que os individuos

utilizam para dar sentido e ao mesmo tempo realizar as suas acdes de

todos os dias, sendo considerada como o estudo de atividades cotidianos
trivais ou eruditos. Ela tem a intengdo de observar o mais proximo possivel

da realidade social de um grupo comunitario, como também observar e

descrever o processo, onde outros veem dados, fatos, coisas. Ela vé um

processo através da qual os tracos da aparente estabilidade da
organizacédo social ndo continuamente criadas.

e Essa nova perspectiva exige uma mudanca dos métodos e das técnicas

de coleta de dados, bem como da construcdo teodrica. Ja ndo € mais
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possivel trabalhar com hipéteses de que exista a priori um sistema de
normas estavel que da significacdo ao mundo social, mais € preciso
considerar que os fendbmenos cotidianos estdo em constante criacao,
transformacao e extingao.

Reflexividade

e Nao se deve confundir a reflexividade com a reflexao. Préaticas reflexivas

significam refletir sobre aquilo que fazem. Os individuos ndo tem
evidentemente consciéncia do carater reflexivo de suas acbfes. A
reflexividade designa, portanto, as praticas que ao mesmo tempo
descrevem e constituem o quadro social. Em nossas atividades ordinérias,
ndo postamos atencdo ao fato de que ao falar construimos ao mesmo
tempo, enquanto fazemos nossos enunciados, o sentido, a ordem, a
racionalidade daquilo que estamos fazendo naquele momento.

e A propriedade reflexiva dos atores sociais permite que eles exprimam as
significacdes de seus atos e de seus pensamentos, ou seja, de suas acdes
sociais. Um processo automético e continuo que mesmo sem perceber o
individuo desenvolve atitudes a cada minuto de sua existéncia, pois ele
necessita a si proprio de encontrar motivacdes e orientacbes para suas
acOes. Para os etnometoddlogos, a compreensao das significacdes das
acOes s6 é possivel a partir do proprio processo de reflexividade
desenvolvido pelos atores que deve ser captado e recuperado no momento

em que sdo produzidos.

Indicialidade
e A vida social se constitui através da linguagem, ndo das gramaticas e
dos linguisticos, mas a da vida de todos os dias. A indicialidade se pode
definir a partir de todas as determinacdes que se liga a uma palavra, a uma
situacdo. A indicialidade é um termo técnico, adaptado da linguistica, ou
seja, tem um significado distinto em toda situacdo particular em que €
usada. Profunda compreensdo passa por caracteristicas indicativas, vao
além das informacdes que lhe foi dada. Isso ele caracteriza a incompletude

natural das palavras que sO recebeu o sentido completo no seu contexto
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de producdo, quando s&o indexadas a uma situacdo de intercambio
linguistico.

e A linguagem que interessa aos etnometoddlogos ndo € a linguagem
culta, dos linguisticos eruditos ou aquela dos discursos estruturados, mais
aguela do dia-a-dia, pois eles utilizam em suas pesquisas, em suas

descricbes e interpretacbes da realidade social, 0S mesmos recursos

linguisticos que o homem ordinério, a linguagem comum (Coulon, 19952, p.
32).

A Ritabilidade (Accoutability)
e Dizer que o mundo social é accoutable significa que ele é algo
disponivel, ou seja, ele é descritivel, inteligente, relatavel e analisavel. A
etnometodologia aborda os relatos do mundo social feitos pelos seus
membros como realizagdo em situagéo.
¢ A ritabilidade esta intimamente ligada ao processo de reflexividade. A
ritabilidade ndo € a descricdo pura e simplesmente da realidade enquanto
pré constituida, mas enquanto essa descricdo em se realizado, fabricando
o mundo, construindo-o (Coulon, 19952, p. 46).
¢ Ela permite que os atores tornem o mundo visivel a partir de suas agoes,
tornando as acdes compreensivas e transmissiveis.

A Nocao de Membro
e A nocdo de membro ndo se refere a parte social, mas o dominio da
linguagem natural. O termo em referéncia ndo é usado a uma pessoa,
refere-se sobretudo, ao dominio da linguagem comum, 0 que ouvimos de
maneira cotidiana.
e Torna-se um membro significa falar-se a um grupo, uma instituicéo, o
gue exige o progressivo dominio da linguagem institucional comum. Uma
vez ligados a coletividade, os membros ndo tem necessidade de se
interrogar sobre o que fazer.
¢ Um membro é uma pessoa dotado de um conjunto de modos de agir, de
meétodos, de atividades, que a fazem capaz de inventar dispositivos de

adaptacao para dar sentido ao mundo que a cerca.

Descrigcéo Intencional da Amostra
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Este trabalho trata-se do projeto de pesquisa de tese, cujo titulo € “O
Trabalho do Pedagogo, na implementacdo do Novo Ensino Médio.

Nosso interesse pelo tema do Trabalho do Pedagogo na Implementacao
do Novo Ensino Médio nas Escolas Estaduais do Municipio de Codo6-Ma, surgiu
durante trabalho feito como Diretora de Educac¢éao da Unidade Regional de Educacéo
— URE na cidade de Cod6-Ma, em que observamos o envolvimento do pedagogo no
processo da implementacédo e possivel perceber que grande parte do sucesso dessa
implementacgéo passa pelo servico do pedagogo, o que despertou nossa curiosidade
em analisar esse trabalho.

A presente pesquisa centraliza seu foco no trabalho do pedagogo,
buscando observar como seu trabalho é importante e necessario neste contexto atual.
A relevancia desta teméatica de estudo reside no fato de que é necessario entender
que o pedagogo escolar da educacdo basica deve ser marcado solidos
conhecimentos na area da educacao, pois ao mesmo tempo em que exerce atividade,
o faz ambiente escolar e com uma intencionalidade educacional.

O tema da pesquisa inclui também a compreensdo de que esse trabalho
do pedagogo esta dentro do processo de ensino e aprendizagem, essas discussdes
gue nos propomos fazer ganha maior significado quando refletimos sobre a acdo do
pedagogo, pois percebe-se que temos um grande desafio educativo neste contexto
de mudanca. E de fundamental importdncia que estejamos permanentemente
ressignificando 0s nossos saberes, nossas praticas e reafirmando nossas convicgoes,
engquanto educadores.

O pedagogo deve ser um fomentador de espirito critico. O fator
determinante para uma adequada pratica legitimada que pode favorecer a condi¢éo
necessaria para se produzir uma educacao de qualidade através de uma atuacdo
necessaria na escola, com foco nas dimensfes pedagdgicas no processo de ensino
aprendizagem.

E importante que o pedagogo participe juntamente com o professor da
construcdo da acédo coletiva de forma legitima, que tome como missao refletir sobre
as praticas pessoais e interpessoais e, em especial, a relagdo como saber, pois a
pratica reflexiva precisa acontecer de forma conjunta, permitindo sempre colher novos
conhecimentos e desenvolver novas habilidades para chegar aos devidos fins: é a

construcéo dos saberes e fazeres docentes. Diante da implementag&o do novo ensino
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médio teremos a efetivacdo de praticas educativas que possibilitem a materializacéo
do curriculo proposto. Na escola, todos atores (gestores, professores e pedagogos)
devem pautar suas acfes nos principios pedagogicos que servirdo de elementos
indissociaveis desta prética.

A implementacéo requer o planejamento pedagdgico coletivo em escola e
a busca da pratica formativa que visem a uma aprendizagem significativa. Além as
autonomia administrativa e pedagogica, o professor precisa ter claro os principios
pedagdgicos como elementos orientadores e indispensaveis para o exercicio docente,
nesse sentido a garantia do sucesso escolar t4 diretamente ligado aos principios da
pratica docente e objetivando o alcance das aprendizagens previstas e a melhoria da
qualidade na educacdo, e como diz LIBANEO (1966, p. 32)’ Pedagogo € um
profissional que lida com fatos, estruturas, situagdes, referentes a pratica educativa
em suas varias modalidades e manifestagdes”. Sabemos que as praticas educativas
devem ser associadas a realidade, promovendo assim intervencdes e estratégias
pedagdgicas com finalidades educativas. E possivel perceber as demandas e fun¢des
do pedagogo nas escolas e o tipo de ser humano que ele pretende formar, levando
em consideracdo a realidade social existente que € baseada na desigualdade e na
hierarquia.

Para dar sustentacdo teorica aos estudos proposto e alcancar nossos
objetivos, nos pautaremos outros autores que se voltam a discussédo do trabalho do
pedagogo, dentre os quais destacamos: Tardif; Lessard (2007), Gadotti (1998), Luck
(2000), Novoa (1992), Perrenoud (1993), Pimenta (1995), Saviane (1980),
Vasconcelos (2002), Paulo Freire (1968), Edgar Morin (2011), José Pacheco (2004),
Padilha (2002), Luckesi (2009), entre outros.

A importancia desta pesquisa reside no fato de se ampliar o conhecimento
dos estudos sobre essas questdes relevantes, garantindo a melhoria no
ensino/aprendizagem, enquanto que o Trabalho do Pedagogo € se duma importancia
para a implementacdo do Novo Ensino Médio, na busca de novas luzes para caminhos

obscuros e mascarados da sociedade.

Descrigcdo das Técnicas a Serem Aplicadas

Para alcancar os objetivos propostos para o projeto, o primeiro passo sera

a formacgé&o de um grupo de estudo sobre a implementacéo do novo ensino médio, do
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qual fardo parte os pedagogos da rede estadual do municipio da cidade de Cod6-Ma,
gue atuam hoje com o seu trabalho juntamente com os professores nas escolas. Os
pedagogos receberdo convite via e-mail a partir do qual manifestardo ou nao interesse
em participar.

A principio as a¢fes do grupo sao realizadas posteriormente por meio de
encontros periédicos para estudo, leitura do arcabouco tedrico, reflexdo e debate de
temas relacionados ao Trabalho do pedagogo na implementacdo do novo ensino
médio, no que diz respeito ao ensino e aprendizagem nas escolas publicas do pais, a
observacéo, a interpretacdo e a comparacao que € o método utilizado nas ciéncias
sociais.

Sera aplicado um questionario e, ou, entrevista semiestruturado para
levantamento de dados e demandas dos pedagogos, a partir do qual, surgirdo
propostas periddicas para o projeto com a realizagcédo de eventos, palestras, encontros
de estudos bibliograficos, mesas redondas, oficinas, dentre outros, de acordo com as
tematicas apresentadas por eles mesmos, em observar que seja hecessaria, também

fazer o uso da metodologia analitico-descritivo, de cunho qualitativo.

CAPITULO IV
MARCO ANALITICO

A Democratizagdo da Gestao Escolar da Rede Publica Estadual de Codo-Ma:
Uma Analise a partir do Plano Municipal de Educag¢éo (Pne 2014-2020), 2022

A delimitacdo da cidade de Codd-Ma como o campo de investigagéo, deu-

se em virtude desta cidade sediar uma das 19 (dezenove) unidades de gerenciamento
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das escolas estaduais da URE. Cada URE é gerida por um gestor Regional, 01 (um)
Diretor de Educacéo e a equipe técnica. A URE de Codo é composta por um conjunto
de 29 (vinte e nove) escolas de Ensino Médio, distribuidas em 06 (seis) municipios da
Mesorregido Leste, Regido dos Cocais (Codo, Timbiras, Coroata, Peritoro, Alto Alegre
e Sao Mateus do Maranh&o). Conforme o site da Sedu-Ma, atualmente as escolas sé&o
geridas por um Gestor/Diretor geral, gestor Auxiliar, ou Diretor Adjunto, cuja
composicao varia conforme o quantitativo de alunos matriculados.

Quanto a oferta de Ensino, a Rede Publica Municipal de Codd possui a
seguinte organizacdo. A Educacao Infantil e o Ensino Fundamental de competéncia
do sistema municipal, e o Ensino Médio de competéncia do Estado, sendo, com base
em dados do QEdu (2019), um conjunto de 20 (vinte) creches, 122 (cento e vinte duas)
pré-escolas e 178 (cento e setenta e oito) Escolas de Ensino Fundamental e destas
136 (cento e trinta e trés) escolas de anos iniciais e 42 (quarenta e dois) anos finais,
a rede publica estadual € composta por 07 (sete) escolas de Ensino Médio, (05) cinco
localizadas na sede e duas na zona Rural do municipio de Codd, onde destas uma é
Educacdo Quilombola. Nas Escolas Estaduais do municipio de Coddé somente 04
(quatro) tem o Profissional Pedagogo.

Fatima Stela Bezerra Viana
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QUADRO 1 - GRUPO E ENQUADRAMENTO SOCIAL

PEDAGOGOS GRADUAGCAO (ESPECIALIZACAO) SEXO IDADE ESCOLA

Pedagogia com Especializacdo em
Informante 1 Gestdo, Supervisao e Planejamento Feminino 53 anos A
Educacional.

Graduacao Letras/Linguagem —
Especializacdo a distancia tutoria — o
Informante 2 Metodologia da Aprendizagem, Gestdoe | Feminino 52 anos B
Coordenacéo.

Graduacdo Licenciatura Plena em

Informante 3 Geografia, P6s em Supervisdo e| Eeminino 51 anos C
Coordenacéo.

Pedagogia com Habilitacdo em

o Feminino 54 anos D
Supervisao Escolar.

Informante 4

Das bases de dados consultados para esta pesquisa, foi possivel trabalhar com 04 (quatro) pedagogos com curso de
pedagogia ou pés que habilita a trabalhar na funcdo, em 04 (quatro) escolas diferentes e com conhecimentos e praticas
diversificadas.

A presente investigacdo esta diretamente vinculada a linha de pesquisa inovagédo educacional. Esta linha de pesquisa
objetiva entender a importancia do trabalho do pedagogo nas escolas, juntamente com os professores e gestores na implementacéo

do Novo Ensino Médio.

om Fatima Stela Bezerra Viana
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TABELA -2

ESCOLAS ONDE FORAM FEITAS AS

Informacgobes PESQUISAS
AR INFORMAGOES DAS
A = € 2 ESCOLAS
PESQUISADAS
Compartimento 32 12 15 28 87
Alunos 802 850 235 1.226 3.113
Gestores 01 01 01 01 4
Vice Gestor 01 01 0 02 4
Pedagogo Super. 01 01 01 01 4
Professores 56 35 18 102 211
Turnos Diurno e Diurno e Manha Diurno e
Noturno Noturno Noturno
TABELA -3
PERCENTUAL DOS ITENS ANALISADOS (%)
e INFORMAGOES DAS
Analisadas
= = € 2 ESCOLAS
PESQUISADAS

Compartimento 36,78 % 13,79 % 17,24 % 32,18 % 87

Alunos 25,76 % 27,30 % 7,55 % 39,38 % 3.113

Gestores 25,00% 25,00 % 25,00 % 25,00 % 4

Vice Gestor 25,00 % 25,00 % 0,0 % 50,00 % 4

Pedagogo Super. 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 4

Professores 26,54 % 16,59 % 8,53 % 48,34 % 211
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Na sociedade, assim como na educacao, a pesquisa apresenta como

resultado a realidade de determinado local. Segundo Minayo (2009):

Entendemos por pesquisa a atividade basica da ciéncia na sua
indagac&o e construcdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a
atividade de Ensino e a atualiza frente a realidade do mundo. Portanto,
embora seja uma pratica teorica, a pesquisa vincula o pensamento e
acdo, ou seja, nada pode ser intelectualmente um problema, se nédo
tiver sido, em primeiro lugar, um problema de vida préatica (MINAYO,
2009, p.17)

De acordo com a fala, a pesquisa mostra a importancia dessa
interacdo que deve existir entre a cultura recorrente e a sociedade vigente, pois
0os modelos investigativos utilizados abarcam o sistema de relacées dos quais

se constroem os conhecimentos cientificos.

Resultados de uma Pesquisa Semi-Estruturada e de Observagcao com os
Pedagogos em Quatro Escolas do Ensino Médio no Estado do Maranhé&o
no Municipio de Codo-Ma.

Resultados de Pesquisa: Entrevista Semi-Estruturada.
Categoria 1- Novo Ensino Médio

QUADRO -2

PERGUNTA

COMO SE DA O NOVO ENSINO
MEDIO?
PEDAGOGO

RESPOSTAS
INTERDISCIPLINARIDADE;
PERCEPCAO;
DIRECIONAMENTO.

Pesquisa realizada com 04 (quatro) pedagogos, onde foi levado a
pergunta de como se da o Novo Ensino Médio? As respostas foram dadas de
maneiras bem claras e objetivas.

Na Categoria 1 - A pesquisa realizada com os 4 pedagogos diante da
observacgéo e analise da categoria 1 foi destacado trés palavras utilizadas pelos
pedagogos em evidéncia ao encontro que séo: a interdisciplinaridade, percepcao

0 SUMARIO Fatima Stela Bezerra Viana
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e direcionamento. Diante da pesquisa realizada deu para entender que o novo
ensino médio chegou com mudancas e muitas expectativas pelos pedagogos e
professores.

Informante 1- A implementacdo tem como principal dificuldade as
novas disciplinas da parte diversificada, tendo em vista que a Implementacéo da
mesma foi de forma arbitraria, de cima para baixo, onde na minha opinido

teriamos que primeiros termos as formacdes principalmente para o pedagogo

que trabalha diretamente como professor. Outro ponto o novo Ensino Médio veio
com uma estrutura diferente reduzindo drasticamente a carga horaria de
algumas disciplinas de base comum o que considero um prejuizo para os alunos
de tempo Integral.

Informante 2- S&o diversas mudancas que esse novo formato
propde (O Novo Ensino Médio). Dentre eles, encontra-se o aumento das horas
letivas  anuais, a mudanca no objetivo do proprio ensino médio e a alteracdo
na grade curricular, sendo assim, o novo ensino médio promete preparar 0s
alunos ndo somente para a faculdade, mas também para o mercado de trabalho.

Informante 3— O Novo Ensino Médio é uma visdo mais ampla voltada
principalmente para o profissionalismo. Ele nos proporciona a adequacdo as
praticas, e com isso teremos mudanca no modelo de aprendizagem, onde as
antigas disciplinas passarao a ser levadas para a sala de aula como areas do
conhecimento e as novas disciplinas parte diversificada.

Informante 4— Com o novo modelo do Ensino Médio, as disciplinas
passardo a ser por areas do conhecimento, as areas abordam as matérias
trabalhadas atualmente em sala de aula e nenhuma saird da grade aqui no
Estado do Maranhdo, mas os conteldos serdo ministrados de forma
interdisciplinar e permitird que o jovem opte por uma formacao profissional e
técnica dentro da carga horaria do Ensino Médio Regular.

Diante das ideias dos quatro informantes em relacdo a categoria 1, foi
observado que para eles o Novo Ensino Médio é um modelo de aprendizagem
por areas de conhecimento que permitira ao jovem optar por uma formacao
técnica e profissionalizante e como foi estabelecido uma mudancga na estrutura,
ampliando o tempo do aluno na escola de 800 horas para 1.000 horas e

reorganizando o curriculo, sendo flexivel e garantindo uma educacdo de
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qualidade , visando a formacdo e ao desenvolvimento humano integral, por
intermédio de curriculos, que possibilitam estabelecer o dialogo com base nos
principios legais/normativos, valores éticos universais.

A Lein° 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da educacao
Nacional e estabeleceu uma mudanca na estrutura do ensino médio, ampliando
o tempo do estudante na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais até (2022)

e definindo uma nova organizacao curricular, mais flexivel, que contemple uma

Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes possibilidades
de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos, com, foco nas areas de
conhecimento e na formacao técnica e profissional. A mudanca prever garantir
a oferta de educacéo de qualidade a todos os jovens brasileiros e de aproximar
as escolas a realidade dos estudantes de hoje, considerando as novas
demandas e complexidades do mundo do trabalho e da vida em sociedade.

Ele pretende atender as necessidades e as expectativas dos jovens,
fortalecendo o protagonismo juvenil na medida em que possibilita aos estudantes
escolher o itinerario formativo no qual desejam aprofundar seus conhecimentos.
Um curriculo que contemple uma formacgdo geral, orientado pela BNCC, e
também itinerarios formativos que possibilitem aos estudantes aprofundar seus
estudos na(s) area(s) de conhecimento com a(s) qual(is) se identificam ou, ainda,
em curso(s) ou habilitacBes de formacao técnica e profissional, contribuira para
maior interesse dos jovens em acessar a escola e, consequentemente, para sua
permanéncia e melhoria dos resultados da aprendizagem.

A nova proposta inclui:

- menor nimero de aulas expositivas;

- maior participacao dos alunos;

- Aumento de projetos, atividades praticas, cursos e oficinas.

Com a unificagcdo do curriculo escolar em nivel nacional, o Ministério
da Educacéo (MEC) pretende alinhar a aprendizagem dos estudantes das redes
publicas e privadas de todo o territorio nacional, diminuindo a defasagem do
conteldo e as desigualdades regionais e de percurso de formacao.

De acordo com a fala dos pedagogos a Implementacdo do Novo

Ensino na Rede Estadual do Maranh&o no Municipio de Cod6-Ma, encontra um
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ponto médio entre as dificuldades do retorno ao presencial e o desejo de dar
mais protagonismo aos alunos tem sido a ténica dos professores, que a frente
da turma, com toda bagagem dos dultimos anos, que foram totalmente
desafiadores, temos mais jogo de cintura. Estamos em um momento de
mudanca que veio em meio a pandemia e que ja causava defasagens, mas,
mesmo assim, a interacdo com os professores/alunos tem sido bem positivo,

pois os alunos tem menos resisténcia quando levamos um conhecimento mais

pratico, que ndo se reserva a numeros, algo que acontece muito em disciplinas
como matemaética, fisica, e quimica.

O Novo Ensino Médio oferece seis (6) beneficios para os estudantes:

1- Flexibilidade curricular .......

2- Reflexao para o futuro.........

3- Capacitacao profissional......

4- Autonomia estudantil..........

5- Conhecimentos aprofundados....

6- Exercicio de cidadania.............

Diante dos desafios encontrados o pedagogo aponta a adaptacao dos
alunos, pois € necessario que haja uma relacao professor/aluno para assim
facilitar o entendimento através das orientacdes e com isso é necessario fazer
com que as criangas, jovens e adultos se tornem sujeitos ativos na construcéo
do conhecimento. Sabemos que os desafios sdao oportunidades de crescer e
aprender, de nos fortalecer, de testar a nés mesmos e nossa fé. Queremos e
precisamos criar 0s sonhos em nossos coragfes e mostrar para os alunos, o

guanto estamos dispostos a trabalhar por eles.

Fatima Stela Bezerra Viana
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Categoria 2- Quais os desafios enfrentados pelos Pedagogos na
Implementacdo do Novo Ensino Médio?

QUADRO -3

PERGUNTA
DESAFIOS DOS PEDAGOGOS?

PEDAGOGO
RESPOSTAS

ADAPTACAO DOS PROFESSORES;
REORGANIZACAO DOS PROFESSORES;
ACEITACAO.

A pesquisa foi realizada em uma biblioteca de uma das escolas com
0s quatros pedagogos, onde se trabalhou os desafios enfrentados por eles na
implementacéo do Novo Ensino Médio.

Na categoria 2 - os desafios dos pedagogos na implementacdo na
pesquisa realizada com os 4 pedagogos, percebeu-se que foram muitos desafios
e todos relacionados a falta de formacé&o do pedagogo que deveria ter acontecido
antes da implantacdo e com isso os profissionais tiveram e ainda estéo tendo
muitas dificuldades.

Informante 1- O corpo docente recebeu com muito receio e
desconfianca, tendo como base considerar que ele é inadequado para as
escolas, devido a estrutura das escolas, como também pela falta de formacéo
para n0s pedagogos e para os professores, para que fossemos preparados para
esse nhovo momento educacional do nosso pais. O maior desafio ta sendo a
aceitacdo dos professores a receberem as mudancas necesséarias para a
implementagcdo do Novo Ensino Médio, pois sempre 0 que € novo tras angustias
e medo.

Informante 2— A principio, olhei como ponto negativo, pelo fato de
desconhecer como se daria o trabalho com as novas disciplinas, pela novidade,

pelo susto do novo. No entanto, na pratica que para nés iniciamos com um
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grande desafio estd sendo aceitado mesmo observando que alguns ainda néao
se encontraram no novo contexto. Um dos grandes problemas foi a diminuicéo
da carga horaria de algumas disciplinas do curriculo basico e o acréscimo de
disciplinas do curriculo diversificado, aumentando no total a carga horéaria do
Ensino Médio.

Informante 3— A chegada do Novo Ensino Médio néo foi facil, pois

percebemos a necessidade de nds pedagogos tivessemos tido formacdes para

poder ter um conhecimento melhor e assim trabalhar com o nosso professor. Os
professores tiveram muito receio, medo, pois 0 novo assusta, mais o desafio ta
a cada mudanca, inclusive no pensamento e no comportamento de cada
professor em querer aprender ou nao a trabalhar com O Novo Ensino Médio.

Informante 4- Dificuldade de entendimento e resisténcia por parte
dos professores acerca das novas unidades curriculares, pertencentes a parte
diversificada da matriz curricular. A caréncia de material estruturado para as
unidades curriculares da parte diversificada, como por exemplo, Cultura
Espanhola. Falta de alinhamento sobre a unidade curricular Eletiva de Base, uma
vez que professores que trabalham em mais de uma escola relatam que existe
uma diferenca na orientacdo para elaboracdo do plano de eletiva de base.
Alguns docentes sentem dificuldades em trabalhar os contetdos curriculares a
partir da area de conhecimento, limitando-se ainda ao seu componente
curricular.

Na categoria 2 foi detectado no contexto das falas e conceitos dos
pedagogos, que ambos estdo encontrando muitos desafios na implementacao
do Novo Ensino Médio, porém, foi detectado o que mais eles perceberam € a
busca continua por capacitacdo e melhoria , a busca por novas formas de atuar
e novas técnicas que maximizem os resultados na aprendizagem, e 0S seus
desafios séo evidentes no processo de efetivagédo do seu trabalho no a&mbito da
acao coletiva. Diante da fala dos pedagogos dar para entender que um dos
desafios que eles buscam e acreditam que sera com o tempo é a adaptacao dos
mesmos, pois toda mudancga requer tempo e planejamento.

Segundo os informantes os desafios dos pedagogos séo 0s mesmos
dos professores, ou seja, falta de formacdo, formacdo inadequada, ndo ha

planejamento nem nesse momento nem em outro momento vai-se agindo
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conforme surge as demandas. Infelizmente esse é um ponto negativo no novo
sistema estadual de educacédo e com isso falta de planejamento surgi muitas
davidas no curriculo, e através disso temos as resisténcias dos professores
acerca das novas unidades curriculares, pertencentes a parte diversificada da
matriz curricular e adequar-se as novas diretrizes propostas para chegar
praticidade.

O pedagogo tem como objetivo principal fornecer apoio e orientacao

para a constru¢cdo do conhecimento, através do ensino e do aprendizado de
qualidade, ou seja, sao responsaveis por acompanhar criancgas, jovens e adultos
em seus processos de desenvolvimento intelectual e social, seja em contextos
escolares ou ndo. Para NOVOA (2000):
A escola deve ser construida em redes, em espacos
diferentes. A sala de aula é uma ideia que

progressivamente vai desaparecer para se criarem outros
espacos. (NOVOA, 2000, p.)

E isso, implica que o trabalho do pedagogo juntamente com os
professores precisa ser coletivamente e se apropriando dos espacos dando
assim sentido no seu trabalho diante das mudancas ocorridas com a
implementag&o do novo ensino médio. Ele ainda nos coloca que o processo de
ensino e aprendizagem, pode apresentar diferentes focos a partir da concepcao
de ensino que se pretenda promover, ou seja, pode estar centrado, no professor,
no aluno e no material didatico. Ja para Libaneo (2004, p. 221) diz que:

“O papel do pedagogo é:planejar, coordenar, gerir e
acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogico-
didaticos e curriculares da escola e da sala de aula,
visando atingir niveis satisfatério de qualidade cognitiva e

operativa das aprendizagens dos alunos” (LIBANEO,
2004, p. 221)

O pedagogo deve agir como o lider, e tendo um pensamento no
progresso de todos que fazem parte de sua equipe, opinando, preparando
medidas que visem ao aprimoramento dos trabalhos escolares, visando a
valorizacdo e desenvolvimento de todos de sua escola, procurando sempre
soluciona-los de acordo com cada necessidade apresentada. O seu papel deve
atribuir diversas habilidades, porém, para assumir sua importancia é preciso que

seja recordado que este é essencial na formacdo soécio cultural de cada
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individuo. O pedagogo trabalha no ramo da ciéncia direcionado a compreensao
de uma pratica social complexa que € a educacdo, onde a mesma esta
relacionada a questdo do conhecimento e aos seus processos de sua producéo
e socializacdo no decorrer da histéria humana, ou seja, o pedagogo é aquele
que domina e intencionalmente a supervisdo e a orientacdo educacional
(SAVIANI, 1985, p. 28)

Com todos os desafios encontrados na implementacdo do novo

ensino médio, o pedagogo é um profissional preparado com seus conhecimentos
para atuar de forma especifica nas atividades que Ihe s&o determinadas, sempre
fazendo com que sua orientacéo seja benéfica nas solu¢des de cada problema.
De acordo com a fala o pedagogo como profissional da educa¢do, no momento
deve ter o dominio das formas através das quais o saber sistematizado todos 0s
saberes sdo convertidos em saber escolar, tornando-o, pois transmissivel-
assimilavel na relacé@o professor-aluno (SAVIANI, 1985, p. 28).

Diante da mudanca o pedagogo buscou mais conhecimentos e ficou
inteirado um pouco de tudo que precisava ho momento para atuar,
argumentando, dialogando e buscando boas solu¢gées com a implementacéo. O
trabalho do pedagogo € parte do processo de organizacao da escola, como um
todo, em suas estratégias, finalidades, formas de avaliacdo, organizacdo de
gestdo escolar, entre outras.

Devido as mudancas ocorridas no processo ensino e aprendizagem e
0 aumento compulsivo da demanda determinado pela legislacdo vigente nas
Gltimas décadas, a escola tem assumido diversos papeis como : Implementacao
do novo ensino médio com mudanca da proposta curricular, novas metodologias
e de acordo com a fala dos pedagogos a preocupagcdo em manter tanto o
professor como o aluno na escola, evitando e corrigindo a evasédo, bem como a
defasagem académica que se acumula ao longo do processo ensino e
aprendizagem. O pedagogo ocupa esse espago amplo na unidade de ensino,
tornando-se um ponto de apoio as demais fun¢des da escola, sendo influenciado
muitas vezes pelas praticas do imediatismo, socorrendo quotidianamente 0s
conflitos e problemas emergenciais.

A presenca do pedagogo é fundamental, € ele que articula a

organizacdo das praticas pedagodgicas e consequentemente a efetivacdo das
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propostas. Ele é o profissional que garanti a consisténcia das a¢des pedagdgicas

e administrativas, como:

O pedagogo €é aquele que domina sistematica e
intencionalmente as formas de organizacao do processo
de formacéo cultural que se da no interior das escolas
{....} Dai a necessidade de um espaco organizado de
forma sistematica com objetivo de possibilitar o acesso a
cultura erudita (SAVIANI, 1985, p. 28).

Segundo Saviani (1985), o pedagogo é o profissional preparado para

E— resolver os problemas no que diz respeito a organizacdo, planejamento e a
execucdo do que é adaptado aos parametros curriculares. Diante das
observacdes com a implementacéo, ele ndo ta sendo o multitarefa, cumpridor de
tarefas alheias a sua fungao, mas sim desenvolvendo um trabalho de assessoria
ao processo de ensino e aprendizagem, desenvolvido na relacao professor/aluno
e 0 reconhecimento de que o aluno constrdi o seu proprio conhecimento, dando
assim a oportunidade de questionar e criticar o que foi mudado e que ainda

podera ser mudado. Dessa forma Freire (1986, p.28):

A educacgéo, portanto, implica uma busca realizada por
um sujeito que é o homem. O homem deve ser o sujeito
de sua propria educacdo. Nao pode ser o sujeito
educacgédo. Por isso, ninguém educa ninguém (.....), ndo
podemos nos colocar na posicdo de ser superior que
ensina um grupo de ignorantes, mas sim, na posi¢do
daquele que comunica um saber relativo a outros que
possuem outro saber relativo. (FREIRE, 1986.p. 28)

Freire (1986), deixa claro a importancia do papel do pedagogo no que
se diz respeito a articulacdo de todo o processo de aprendizagem e ensino onde
envolve o setor educacional. O pedagogo precisa em suas atribuicdes motivar e
estimular os educadores a uma reflexao critica do saber, pois a sua pratica
pedagolgica necessita estar voltada ao atendimento individualizado de
professores, cujo principal objetivo é discutir questdes relacionadas a sua pratica
pedagogica diaria, mas também a discussdo de casos especializados pelos

professores.
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Categoria 3- Papel do Pedagogo na Implementacao

QUADRO -4

PERGUNTA
PAPEL DO PEDAGOGO NA
IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO
RESPOSTAS
ARTICULADOR,;
S ORIENTADOR;
FACILITADOR;
FORMADOR.

PEDAGOGO

A pesquisa foi feita com os quatro pedagogos com a perspectiva de
saber e conhecer o papel do pedagogo na implementacdo do Novo Ensino
Médio.

O papel do pedagogo na categoria 3 deu para entender que € um dos
profissionais bem importante para a escola e para o0s professores na
implementacdo. Ele é quem ta a frente da transmissdo das modificacfes
juntamente com os professores. E o mediador do processo inovador na
educacao brasileira.

Informante 1- O papel do pedagogo é o mediador desse processo.
Aquele que vai tentar que essa implementacdo se dé da melhor forma,
principalmente ao fornecer materiais e ajudar na compreensdo dessa nova
realidade. Alguns casos o pedagogo t4 fazendo a formacdo com seus
professores, para assim o desempenho e realizacdo do seu trabalho seja mais
eficiente dentro do novo contexto que foi colocado para cada um como
profissional da educacéao.

Informante 2— O papel do pedagogo é fazer com que o professor néo
desanime, fazé-lo acreditar nesse novo modelo de Ensino. Contribuir na
elucidacéo de duvidas sobre a nova maneira de educar, encontrar na leitura de
materiais a respeito do tema. O planejamento do pedagogo comeca pelo estudo
com seus professores, incentivando e dando 0 apoio necessario para o grande
desafio. A divisdo dos professores por area de conhecimento e também por
disciplinas do curriculo basico e diversificado. Estimula-se cada um no seu

momento, a fala sobre as dificuldades, também tem o momento das sugestées
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de contribuicdo para a construcdo de aprendizagem. O pedagogo faz o seu
planejamento por periodo e nesse interim ele esta sempre acompanhando o
professor, tirando possiveis duvidas e propondo sugestoes.

Informante 3- Profissional muito importante na Implementacgéo tendo
como missao ajudar todos os profissionais a aprenderem, a aceitarem e a
estudarem as novas propostas para assim desempenharem um papel de

educador da transformacdo. Transformacdo essa que requer planejamento

especifico dentro dos parametros tanto da base comum, como também da base
diversificada.

Informante 4— O papel do pedagogo no processo de Implementacao
do Novo Ensino Médio deve ser de buscar apropriar-se dos documentos que
embasam o0 novo ensino médio para que possa argumentar e ou orientar 0s
professores em suas davidas e questionamentos , fomentar a busca de
orientacdes e informagdes nos documentos oficiais e formagdes ofertadas pela
SEDUC (Secretaria de Educacdo do Maranhdo) e realiza encontros técnico-
pedagdgicos para o planejamento das acdes didatica a serem desenvolvidas
com os alunos.

Na categoria 3 foi visivel a importancia do trabalho do pedagogo como
instrumento de apoio ao aprendizado, como também o mediador onde, é de sua
responsabilidade fornecer aos professores métodos e instrumentos que 0s
ajudem a transmitir seus conhecimentos de maneiras mais eficiente e didatica.
E, acima de tudo garantir que os alunos absorvam esses conhecimentos e sejam
capazes de aplica-los de maneira pratica, portanto ele & absolutamente
imprescindivel no cendrio educacional e agora ainda mais com a implementacao
do Novo Ensino Médio, estimulando, apoiando os professores para o inicio de
uma jornada educacional, na organizacdo das praticas pedagobgicas e
consequentemente na efetivagdo das propostas.

Aveledo (2018) afirma a necessidade e a importancia do papel do
pedagogo para o desenvolvimento de varias a¢gdes centradas na propria escola,
pois ele entende que é o profissional imprescindivel para a efetivacdo e o
desenvolvimento dos processos formativos. E natural pensar que a reflexdo do

ato de ensinar ocorre ndo somente de forma individual, mais sim de maneira
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coletiva, com a viséo de troca de informac®es, praticas e ideias que podem ser
compartilhadas.

Perrenoud (1994, p. 33) Salienta que:

_ “os professores demonstram muita resisténcia em falar de
suas praticas aos colegas. E necessario que haja relacdes
de confianca que pressuponham ligacdes de amizade ou
a sensacdo de fazer parte integrante de uma equipe
pedagégica”. (PERRENOUD, 199, p.33)

Diante da fala do autor percebe-se que planejar de forma individual
ainda € uma cultura existente na escola. O pedagogo nao pode deixar que eles
acontecam, pois o trabalho coletivo ha a riqueza da troca e do compartilhamento
de ideias e préticas, além disso ainda analisa a situacdo peculiar dos alunos,
seus modos e tempos de aprendizagem, facilidades ou dificuldades de aprender,
e até mesmo o contexto em que estdo inseridos. Com isso percebe-se que 0
pedagogo na implementacdo é o verdadeiro parceiro no que diz respeito a
reflexdo e construcdo de novos caminhos em busca do objeto principal que é a
concretizacdo da aprendizagem.

O papel do pedagogo esta atuando como um articulador com os
gestores escolares e professores, projetos envolvidos, organizagéo do tempo e
do espaco, rotinas pedagdgicas, promovendo formacédo continuada para os pais
e professores, fazendo uma ponte familia-escola, trabalhando com os docentes
em horas-atividades com estudos e planejamento. O papel do pedagogo no
Ensino Médio tem um papel diferenciado que € trabalhar com a
interdisciplinaridade e com a mudanca do curriculo, onde as disciplinas sabem
conversar. Ele também é o responsavel pelo documento chamado Projeto
Politico Pedagdgico, (PPP), plano de acdo da escola, onde ambos sao
construidos com a participacdo da comunidade escolar com todos os atores
(escola, professores, pais, comunidade escolar, gestores e pedagogos)

provendo uma participacdo democrética dentro da escola.
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Categoria 4 — Aceitacéo dos Professores com a Implementacéo

QUADRO -5

PERGUNTA
I OS PROFESSORES ACEITARAM A
IMPLEMENTACAO?

PEDAGOGO

RESPOSTAS

TRANSFORMACAO;
DIFICULDADES;
PLANEJAMENTO;
MUDANCA.

A pesquisa realizada com os quatros pedagogos com o objetivo de
saber como foi a aceitagéo dos professores com a implementagéo?

A aceitacdo dos profissionais com o0 novo ensino médio deu para
perceber que ndo foi bem recebido e na categoria 4, foi listado algumas palavras
que representa um pouco da fala, do pensamento e da visdo dos pedagogos em
relacdo a aceitacdo da implementacdo como: transformacédo, dificuldades,
planejamento e mudanca.

Informante 1- O corpo docente recebeu com muito receio e
desconfianca, porém para eles deveria ter existido em planejamento no ano
anterior que fosse sendo preparado com uma formacédo e assim seria mais facil
para a implantacéo.

Informante 2— Os desafios sdo muitos e precisavam que fosse feito
estudos antes para que ndo fosse de maneira arbitraria , onde foi um momento
de muitas duvidas e os professores nao tiveram uma boa aceitacao no inicio, até
mesmo porque foi uma grande mudanca e envolveu todos os educadores ao
mesmo tempo com: estudo, formacgéo, planejamento, mudanca de carga horaria,
disciplinas ofertadas que néo faz parte da sua formacao.

Informante 3—- A aceitacdo dos docentes ndo foi em nenhum
momento facil, pois somos sabedores dos desafios, das dificuldades e da falta
de formagcdo para os pedagogos e professores antes do processo de
implementacgéo e para eles deveria ter sido por etapas, pois assim néo seria tdo

dificil no momento de ser colocado em pratica.
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Informante 4— Muitos receberam com o pensamento que estava
sendo feito algo de muita importancia dentro da educacdo maranhense (Brasil).
Outros acharam que faltou planejamento antecipado, ou seja, 0s professores
teriam de ter tido uma formacédo adequada a mudanga que iria acontecer no
contexto educacional e diretamente no trabalho do educador.

Na categoria 4 foi unanime nas falas dos pedagogos o desafio em

relacdo aceitacao dos professores com a implementacéo do Novo Ensino Médio,

visando que para eles € um momento de transformacéo na educacéo, onde as
dificuldades estdo presentes por alguns motivos que poderia ter sido
minimizados com um planejamento antecipado, para que todos no momento da
mudanca estivessem realmente preparados para colocarem em préatica na
escola e em sua sala de aula, mesmo assim com a falta de aceitagdo. Os
professores acreditam que a mudanca serd valida, tornando o ensino basico
mais proximo dos anseios dos estudantes, ao mesmo tempo em que gera uma
maior autonomia pedagogica e possibilita em protagonismo para os discentes.

Diante das respostas dos informantes, tA bem claro que a aceitacéo
dos professores néo foi boa, devido a forma como adequé-lo a base comum e
com isso apropriar-se dos documentos que embasam 0 novo ensino médio. Foi
uma das exigéncias dos professores para que os mesmos pudessem conhecer
e terem argumentos e conhecimentos suficientes para assim colocarem em
praticas em sala de aula. Alguns docentes ainda sentem dificuldades em
trabalhar os contetdos curriculares a partir da area de conhecimento, limitando-
se ainda ao seu componente curricular, onde o professor precisa sair da sua
area de conforto e se organizar para estudar e assim construir uma nova
metodologia e um novo conhecimento e aprendizagem.

Tardif (2010), diz que, o saber docente € algo préprio do professor,
esta conectado com a sua identidade, e, substancialmente, com a sua
experiéncia de vida e sua vivencia profissional. Os saberes funcionam de forma
articulada, ndo se pode deixar escapar a importancia de cada um deles para a
pratica docente. Ele afirma que:

“o saber do professor deve ser entendido a partir da

relagédo que mantém como o trabalho e o ambiente da sala
de aula. (PERRENOUD, 2010).
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Dai o professor constréi seus principios norteadores para o
enfrentamento as situacdes cotidianas da atividade docente. Considerando as
ideias de Gautheir (1998) e Tardif (1999), os sabres que compdem a formacéao
docente séo: disciplinas curriculares, das ciéncias da educacao, da tradicéo
pedagdgica e os da experiéncia.

Paulo Freire nos seus ensinamentos no que diz respeito a pratica do

docente em que: o papel do educador como transformador do seu aprender-

ensinar e a importancia do despertar a consciéncia por meio da pesquisa e do
senso critico, formando sua pratica em educacg&o permanente. E imprescindivel
ao docente uma prética que implica :planejar, avaliar, portanto no ponto de vista
freiriano, acdo e reflexdo constante do ato pedagdgico sdo necessarios.
comprometeu-se com o ensinar e o aprender, sendo indispensavel ao docente a

coeréncia entre o discurso e a pratica.

Categoria 5- Formacao dos Pedagogos, Professores e Gestores Escolares.

QUADRO - 6

PERGUNTA
FOI OFERTADO A FORMACAO PARA OS
PEDAGOGOS, PROFESSORES E
GESTORES?

PEDAGOGO

RESPOSTAS
DESAFIOS;
COLETIVIDADE;
AUTOCONHECIMENTO;
REFLEXAO.

Pesquisa realizada com quatros pedagogos com a curiosidade de
conhecer como foi ofertado a formacéo para eles pedagogos, professores e
gestores escolares.

A formacéo dos atores da educacao (pedagogos, professores e gestor
escolar) na categoria 5 trabalha muito bem a necessidade da formacao, onde foi

relatado os desafios por ndo terem tido a formagéao e por isso tudo se tornou
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mais dificil. O trabalho coletivo de ta sendo feito nas escolas, o
autoconhecimento e a reflexdo de tudo que t4 sendo inserido na nova
metodologia de trabalho na educacéao.

Informante 1- A formacgé&o dos pedagogos e professores ainda deixa
muito a desejar. Sabemos que a formacao continuada € o processo no qual 0s
docentes perpetuam o aperfeicoamento de todos os saberes necessarios ao

trabalho na escola, garantindo assim que realmente o conhecimento seja

repassado de forma abrangente e efetiva e assim tendo um aprendizado de
qualidade.

Informante 2—- Com a mudanca para o Novo Ensino Médio, o
professor sabe que sempre sera necessario buscar alternativas para ensinar e
rever seus conceitos e a formacao é essencial para aprimorar e rever conceitos,
introduzindo préaticas mais modernas que produzem transformacédo em ambito
escolar, onde o professor como facilitador e mediador do conhecimento € um
importante pilar de uma nova forma de educacéao.

Informante 3— A formacéo continuada de professores é uma forma
de amenizar a atuacdo de profissionais mais preparados e capacitados dentro
da sala de aula e com a implementacdo é necessario a formacao continuada
para garantir uma educacao de qualidade para os alunos e consequentemente,
a comunidade na qual a escola esta inserida.

Informante 4— A formacéo de pedagogo e do professor é algo muito
amplo, que é a forma de assegurar a atuagdo de profissionais capacitados, ou
seja, mais preparados nas escolas. Diante da mudanca é mais do que
necessario que essa formacao exista e que seja uma formacéao continuada, para
gue assim tenhamos profissionais a altura da necessidade das nossas escolas,
para assim transmitir os conhecimentos aos nossos alunos, garantindo assim o

ensino de qualidade.

Na categoria 5 foi constatado pelos pedagogos a necessidade da
formacdo continuada com os autores da escola (pedagogos, professores e
gestores escolares) no que o item desafios para que 0s mesmos possam realizar
seus trabalhos com qualidade , pois sabemos que a formacé&o tem sido entendida

como um processo permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios a
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atividade profissional, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor
qualidade aos educandos, dando oportunidade de refletir e repensar sobre as
praticas pedagogicas utilizadas, além de melhorar o processo de ensino e
aprendizagem.

Novoa (2014) defende que as formacdes docentes garantam espacos
e tempos para um trabalho de autoconhecimento, da auto reflexdo, de maneira

que os professores pautam de suas historias pessoais, de vida, de sua

subjetividade para formatar a sua identidade profissional.
Os professores séo desafiadores a cada dia com demandas diversas
das mais diversas, para eles o olhar de um especialista para orienta-lo e com o
embasamento tedrico e com a experiéncia de quem ja enfrentou problemas
semelhantes, em grupos socializados e trocas de experiéncias, seria um viés
importante da formacédo. Para Névoa:
A troca de experiencias e a partiilha de saberes
consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada

professor € chamado a desempenhar simultaneamente, o
papel de formador e de formado” (NOVOA, 1997, p. 26).

Diante da fala do autor a formacdo do docente e do gestor escolar
passa a ser uma necessidade curricular, a introdugcdo de novas metodologias ou
técnicas inovadoras de ensino, mas também uma preocupacdo focada no
processo formativo. E, pois, importante compreender com essa relacdo t&o
intimamente ligada e/ou a auséncia contribui para o (in) sucesso educacional.

Observamos , ao longo do tempo, as tensdes presentes na relacao
entre 0o Estado e os profissionais da educacado, parte dos desafios que os
sistemas enfrentam decorrentes da luta pelo conhecimento e valorizacdo das
atividades docentes, culminaram com a obrigatoriedade de formacéo superior
para o professor das séries iniciais, incorporada a legislacdo educacional, na
segunda metade da década de 1990, com a aprovacéo da Lei de Diretrizes e
Bases as Educacgdo Nacional - LDB 9.394/1996, que também é prevista na lei.
Um inegavel avango para as questdes relacionadas a educacgédo brasileira, cuja
abrangéncia é abrangente e, por que nao dizer, a temporal, a menos que a figura

da escola deixe de existir.
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Um desafio hoje ainda enfrentado € a formacao profissional docente.
O cenario nacional demonstrado pelos dados do ultimo censo aponta para um
problema complexo que o pais tem pela frente: a formacdo dos profissionais
responsaveis pela formacgéo dos estudantes, do futuro. Essa preocupa¢do com
a formacéo dos professores no Brasil ganhou relevo na década de 1990, ndo sé
no pais. No comeco dessa década, percebe-se uma grande variedade de

estudos influenciados pela literatura internacional no que diz respeito a formacéo

de professores, cuja énfase aponta para alguns aspectos, tais como: a relacao
entre a dimenséo pessoal, profissional e organizacional da profissdo docente,
com base nos estudos de NOVOA, a complexidade da préatica pedagégica, com
as contribuicdes de PERRENOUD, a importancia da reflexao na pratica docente,
marcada por incertezas, conflitos de valores, singularidade, baseados em
DONALD SCHON, a relevancia dos saberes docentes, vista em MAURICE
TARDIF e tantos outros autores que endossaram essa questéao.

A formacdo docente deve ser compreendida em sua plenitude por
meio de uma perspectiva histdrica, que permita entender de que forma

ocorreram os desdobramentos dessa formacao no decurso do tempo.

Resultado de Pesquisa — Observacao.

A observacgdo consiste em perceber, ela é uma atividade essencial
para coleta de dados. O método de investigacao vai além de ver e ouvir, ou seja,
ela na verdade tem o papel de examinar os fatos estudados. O ato de observar
€ um dos meios mais frequente utilizados pelo ser humano para conhecer e
compreender as pessoas, as coisas, 0S acontecimentos e as situacgoes.
Observar é aplicar os sentidos a fim de obter algum aspecto da realidade. E
mediante o ato intelectual de observar o fenbmeno estudado que se concebe
uma nogéao real do ser ou ambiente natural como fonte direta dos dados.

Na Categoria 1- A observacéao foi realizada em dois encontros que
tivemos com os quatro pedagogos, na escola “A”, onde fizemos um circulo e ai
fomos falando do Novo Ensino Médio e fui “OBSERVANDO” como cada um
deles deu um conceito diferente e como cada um mostrou a preocupagéao com a

Implementagcdo do Novo Ensino Médio nas escolas onde cada um tem sua
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funcdo do pedagogo. O novo ensino médio durante a observagédo que fiz deu
para entender que os pedagogos falaram ela bem visivel o impacto negativo no
percurso da aprendizagem dos estudantes.

Na Categoria 2— Toda Observacdo feita com os informantes
(pedagogos) foi realizado em dois dias seguidos na escola “B”, onde tive a
oportunidade de participar com os quatro pedagogos e debatemos os desafios a

cheguei a ‘OBSERVAR” que os pedagogos colocaram suas falas em relacéo

aos desafios iguais nas suas escolas, onde podemos assim relatar o grande
desafio da Implementagdo do Novo Ensino Médio , com a falta de aceitacdo de
alguns professores e também percebi que o motivo € muito claro e objetivo “O
NOVO”, onde eles falaram da necessidade de formacBes antes da
Implementac&o, pois 0 novo nos tras muito cedo e desafios.

Na Categoria 3— Foi feito dois encontros na escola ‘C”, com a duragéo
de 4 horas cada um, onde “OBSERVEI" a necessidade do trabalho do pedagogo,
guando se foi colocado como item o seu trabalho na escola. Diante da fala de
cada um que o pedagogo dentro da sua nomenclatura € um profissional
responsavel em organizar pedagogicamente o trabalho educativo e assim
auxiliar o trabalho do professor e demais sujeitos da escola, pois possui
atribuicdes para o trabalho com as situacdes didatico-pedagdgicas.

Na Categoria 4— Foi feito a “OBSERVACAQ” na escola “D”, onde
organizamos em dois dias consecutivos 0 nosso encontro, com um dialogo e
assim pude observar com os pedagogos nos seus relatos a aceitacdo da
Implementacao do Novo Ensino Médio, percebendo que nao foi nada facil para
eles, incluindo o aumento de carga horaria, a organizacdo das disciplinas em
areas do conhecimento, onde foi bem claro a necessidade de que os professores
precisam atuar com mais dinamica, por haver necessidade de realizar os seus
planejamentos e ministrar suas aulas em formato integrado entre distintas areas
do saber e disciplinas.

Na Categoria 5- Foi realizado 3 encontros na categoria 5 na escola
“D”, onde cada um durou em média trés horas, onde foi “OBSERVADQO” através
da fala dos pedagogos a necessidade de formacao para os atores (pedagogos,
professores e gestores escolares). Tive a oportunidade de observar que foi a

categoria mais importante para os pedagogos, percebendo que a formacéao
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continuada € um ponto primordial na Implementacdo do Novo Ensino Médio e
nesse cenario atual, os pedagogos buscaram solucdes e alternativas para que
os doentes pudessem ampliar os seus saberes e alinhando-as as novidades e

oportunidades de melhoria para uma educacgao ainda mais eficiente e relevante.

Andlise dos Resultados de uma Pesquisa Semi-Estruturada e de
Observacao.

Diante da pesquisa idealizada com os quatro pedagogos nas nossas
Escolas estaduais do Municipio de Codé6-Ma, tivemos a oportunidade de
trabalharmos com 5 categorias e dentro das mesmas com perguntas
selecionadas em relacéo ao tema: O Trabalho do pedagogo na Implementacgéo
do Novo Ensino Médio. Os pedagogos deixaram bem claro os desafios na nova
estrutura do Novo Ensino Médio, onde um dos principais ponto de atuacéo € a
mudanca de carga horaria com a ampliacdo e com isso a definicdo de uma
organizagao curricular, onde para alguns é flexivel e com o foco nas éareas de
conhecimentos e na formacdo técnica profissional, com a caracteristica da
terminalidade, ou seja, com objetivo de assegurar a todos os cidaddos a
oportunidade de consolidar os conhecimentos adequados e com iSso possa a
ser uma etapa que permite a criacdo e o fortalecimento de atividades que
envolvem o autoconhecimento e outras questdes e o professor precisa ta
organizado e amparado para contemplar os estudantes com seus
conhecimentos dentro da sua area de conhecimento e assim preparar o
estudante para o mercado de trabalho e o ensino superior.

Os desafios enfrentados pelos pedagogos relacionados foram:
proposta do novo curriculo; mudancas de contetdos; infraestrutura das escolas;
aumento da jornada escolar; e a formacéo técnica e profissional. O pedagogo
como cientista da educacdo ta a frente dos desafios do cotidiano escolar,
comecando pela definicdo do papel que desempenha em todo o contexto a que
esta funcéo esteja envolvida, pois sabemos que ele é fundamentado na prética
da docéncia como também tem a possibilidade de Implementar através da
funcdo por ele desempenhada, o carater humanizador da educagéo, sua
responsabilidade transcende a busca pela melhoria da educacdo e pela

Implementacdo do Novo |Ensino Médio, para que a escola juntamente com seus
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professores possam com todos os avangos da democratizacdo do ensino, e das
novas metodologias seja uma escola com uma grande didatica. Portanto, um
grande desafio do pedagogo € buscar estabelecer um ambiente onde os
professores consigam desenvolver seus trabalhos, suas atividades, primando
para que a aprendizagem ocorra de forma prazerosa. Sabe-se que nao € algo
facil diante de tantas mudancas, no entanto precisamos acreditar que as

dificuldades possam ser vistas como um desafio inatingivel, visto que muitas

experiéncias ocorridas no interior da escola comprovam o quanto a satisfacao
possibilita a melhor funcdo do aprender, bem como de tudo na vida que é feito
com prazer.

O papel do pedagogo sendo o responsavel por organizar, e
acompanhar o trabalho pedagdgico e assim também tem a capacidade de
identificar necessidades dos professores no que diz respeito as mudancas
ocorridas no interior da escola. Ele & o profissional responsavel por abrir
caminhos frente a essas diversidades de modo que eles sejam expostos ao
mundo como processos conscientes. Ele atenta-se ao curriculo, ou seja, para
aquilo que se deve ser ensinado como ponto principal para a metodologia, ou
seja, para como se deve ensinar.

Na Implementacao ele propfe a sua equipe uma possibilidade de
acao gue considere a utilizacao de técnicas adequadas que permitem o estudo
de alternativas e tomadas de decisdo. O trabalho dele é quebrar velhos
paradigmas que retardam ou diminuem a capacidade de interacao entre o0 novo,
o aluno e o professor e buscar possibilidades de interacdo por meio das
tecnologias modernas e formacdes. E de responsabilidade do pedagogo,
portanto, ter uma boa fundamentacao tedrica, conhecer a legislagdo educacional
e ter uma capacidade agucada de planejamento, pois € através de um bom
planejamento que a tem a garantia de um trabalho mais qualificado. Por fim o
papel do pedagogo central é criar e recriar instrumentos que qualifiquem o
contexto educacional.

Quanto a formacao de professores com a Implementacao, ficou bem
claro que todos os profissionais precisam em qual area ou segmento, pois €
importante a qualificacdo e competéncias para oferecer cada vez mais um

servico de qualidade. A formacédo continuada é o aperfeicoamento de todos os
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saberes necessérios ao trabalho na escola e com isso sabemos que eles terdo
garantia de um conhecimento melhor e, assim de forma abrangente e efetiva,
promove uma aprendizagem enriquecedora aos alunos. Com a Implementacao
do Novo Ensino Médio, os pedagogos, professores , embora ja vinham ao longo
da carreira se preparando e investindo mais no proprio conhecimento, estao
sentindo a necessidade de buscar alternativas mais inovadoras para ensinar,

pois, 0 sistema exige no momento que os professores sejam mais dinamicos e

proativos e a formacao dos professores, percebe-se que é essencial para saber
novas metodologias a qual a escola esta inserida e que ele possa também
entender tecnicamente todo o contexto da matéria que ira trabalhar como

também todas as caracteristicas humanas que podem interferir no aprendizado.

Andélise das Redes de Categoria

Implementacdo do Novo Ensino Médio

|

!

Preocupacao

Diante das categorias trabalhadas, as falas dos informantes, nos leva

a observar que o tema trabalhado proporcionou um grande impacto nas escolas
brasileiras, como no nosso Estado do Maranhdo, percebendo que a
Implementacdo do Novo Ensino Médio ndo é apenas uma reorganizagdo e sim
mudancas importantes na educacao.

Uma transformacdo que veio com o objetivo de deixar o curriculo

escolar menos parecido com uma enciclopédia e mais voltado para as

o SUMARIO Fatima Stela Bezerra Viana
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habilidades do século 21, como se convencionou chamar as novas
competéncias para a vida no complexo mundo de hoje.

A Implementacédo do Novo Ensino Médio no Estado do Maranhéo, nas
nossas escolas, iniciou com muitas dificuldades por causa das mudancas do
novo formato visando a oferta de um modelo de ensino mais eficiente e que
venha a atender as necessidades e 0s anseios que estdo na ultima etapa do

ensino basico.

Na Anadlise das Redes de Categoria, a dindmica foca no
desenvolvimento de busca, desafios, oportunidades, como também de
competéncias e habilidades dos alunos, por meio da flexibilizacdo da grade
curricular e da oferta dos itinerarios formativos. Dessa forma o Novo Ensino
Médio, da a oportunidade para que os alunos possam escolher a area de
conhecimento e as préaticas com que se identificam para cursar no seu periodo
da educacdo basica. O novo modelo precisa que seja desenvolvido estratégias
para se adaptarem as transformacfes, inovacfes e com isso garantir a sua
competitividade. Com isso a preocupacao das escolas é de recorrer a tecnologia,
sairem na frente, facilitando a adaptacao da grade curricular e o gerenciamento
das novas disciplinas.

O Novo Ensino Médio surgiu com a urgéncia de recuperar os indices
de desempenho dos alunos, garantindo a conexao dos jovens e ainda facilitando
a insercao no mercado de trabalho. Na Implementacdo a ideia principal do
trabalho do pedagogo é a recuperacdo da qualidade no ensino, e preparar a
escola para um momento novo, em que estabelece um dialogo com o mundo
atual, além de promover um ensino médio que reflita os anseios dos alunos,
assegurando a integracao com a sociedade e proporcionando a preparagao para
o mercado de trabalho cada vez mais acelerado e tecnoldgico.
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Nova Teoria Construida

Nova Teoria Construida

€— Liberdade € Planejamento

——>| Praticas pedag6gicas —)_

W
Qualidade —)_—) Principios legais
R S ey S

Com a pesquisa realizada diante da participacdo dos pedagogos com

seus trabalhos realizados nas escolas com seus professores/gestores escolares,
na Implementacdo do Novo Ensino Médio, podemos citar novas teorias
construidas com as respostas observadas pelos pedagogos diante dos seus
professores, onde comecam a entender que a mudanca se encaixa em um
curriculo fundamental para dar sentido ao aprendizado do jovem
contemporaneo. A nova teoria aqui construida nos leva a entender que todos os
itens colocado fazem parte do trabalho coletivo do pedagogo nas escolas, pois
ele é o responsavel por organizar e acompanhar o trabalho pedagdégico, levando
em consideragdo a dindmica e a cultura de cada escola, e também deve fazer a
articulacéo entre os alunos.

A qualidade do ensino ta dentro do contexto do trabalho do pedagogo
por ser o profissional articulador do processo ensino-aprendizagem, de forma a
garantir a consisténcia das a¢des pedagogicas e administrativas, pois ele é quem
domina sistematica e intencionalmente as formas de organizagdo do processo
de formacdo cultural que se da no interior das escolas. O planejamento é
direcionado a um modelo bem atual que € o planejamento coletivo, pois é o motor
da educacdo, e quem coletivizar a acdo e dar-lhe direcdo de sentido, € o
pedagogo onde deve incumbir-se de fazer as mudancas necesséarias que

0 SUMARIO Fatima Stela Bezerra Viana
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possibilitem o desenvolvimento de todos os alunos, inclusive as caracteristicas
individuais de desenvolvimento e de aprendizagem.

As praticas que os pedagogos usam, ou seja, 0S instrumentos que
podem ajudar as escolas e concretizarem seus objetivos de aprendizagem, onde
o curriculo é o ponto primordial no processo de aprendizado, serve como guia
para o trabalho dos professores, onde inclui tudo o que sera ensinado. O

pedagogo trabalha pela educacéo de qualidade numa perspectiva integradora e

assim percebe-se que o curriculo € uma conquista de todos, e, portanto, uma
constante busca do ensinar e de como ensinar, para que de fato, a escola seja
vista como agente catalisador e transformador da sociedade e a flexibilidade é
uma virtude para o trabalho do pedagogo.

As escolas tem a liberdade para fazer aulas diversificadas, onde no
Novo Ensino Médio prioriza a aprendizagem por meio de atividades e solu¢bes
praticas, ou seja, propde que o aluno seja aliado a inovacao, & criatividade, a
sustentabilidade e a autonomia, e onde o aluno é colocado como agente ativo
do processo;

Em relac&o aos valores éticos do profissional pedagogo reside na sua
formacdo compreendida pela virtude, carater, conduta, moral, amor e
principalmente pelo conhecimento e realizacdo dos seus trabalhos em prol de
uma educacdo de qualidade juntamente com seus atores (professores e
gestores escolares) com a certeza que a escola é capaz de educar cidadaos
éticos em suas atitudes e com isso tornando-se parte de uma sociedade.

Reflexdo

A reflexdo diante da realizagdo do trabalho proposto, levamos em
consideracéo a leitura do arcabouco teoérico, a observacao, (entrevista) semi-
estruturada, a intepretacdo e a comparacdo, que é o método utilizado nas
ciéncias sociais, utilizando a metodologia analitico-descritivo de cunho
bibliografico e de abordagem qualitativa. (Demo, 2002), voltados a diferentes
situagcbes em relagcdo aos desafios enfrentados pelos pedagogos na

implementagc&do do Novo Ensino Médio.
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Resultados

O interesse em pesquisar na educacdo o campo do trabalho do
pedagogo na implementacdo do novo ensino médio é conhecer os obstaculos
gue os pedagogos estao enfrentando para a realiza¢ao dos seus trabalhos como
articulador, mediador e orientador do fazer pedagdgico. Percebe-se que o Novo
Ensino Médio veio para contemplar a necessidade dos estudantes, com o

objetivo de preparar os alunos para o mercado de trabalho.

Acompanhar as mudancas que estdo acontecendo na educacdo
brasileira desde o século XX, percebemos as dificuldades na definicdo da
identidade dos pedagogos. Saviani (2007) assinala que a identidade do
pedagogo esta intimamente relacionada com sua formacéao profissional. Diz que:

De um curso assim estruturado espera-se que ira formar
pedagogos com uma aguda consciéncia da realidade
onde vao atuar, com uma adequada fundamentagéo
tedrica que lhes permitira uma agéo coerente e com uma

satisfatoria instrumentacao técnica que lhes possibilitara
uma acao eficaz. (SAVIANI, 2007, p.130).

Diante do contexto, a identidade do pedagogo continua em processo
de mudanca e por isso, € importante compreender o processo histérico que tem
permeado a identidade do pedagogo. Segundo Libaneo (2001), o pedagogo
ocupa um espaco amplo na unidade de ensino, e assim, € um grande apoio as
demais funcbes da escola. O pedagogo desempenha importante papel como
articulador dos processos de ensino e aprendizagem, como ta sendo atento a
organizacao de diferentes acdes, sintonizadas, ao objetivo de propiciar o acesso
dos alunos ao saber sistematizado.

Sobre esta compreensao, o estudo apontou que a implementacéao do
novo ensino médio é o novo olhar para o papel do estudante. O ensino médio é
uma etapa importante no desenvolvimento pessoal e profissional do aluno, pis €
uma fase em que o discente se prepara para entrar numa sociedade competitiva
e desigual (BRASIL, 2006).

Essas consideragbes remetem necessariamente a reflexdes
relevantes no campo especifico da atuacdo do pedagogo, juntamente com o
trabalho do docente, dos gestores, que estdo enfrentando novos desafios para

reestruturarem suas metodologias e praticas pedagogicas para essa nova
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proposta de ensino interdisciplinar. Tendo em vista que a reforma t4 sendo
implementada sem ampla discussdo e formacdo adequada para o0s
professores/gestores do ensino médio.

Por fim, a partir dos levantamentos dos estudos realizados, ficou claro
que o pedagogo é um verdadeiro agente capaz de educar, orientar e preparar,
avaliar e intervir no processo de formacao cultural e social que acontece no

interior da escola, proporcionando o encaminhamento das acdes a partir de

estudos e reflexdes coletivas e também responsabilizando-se pelo trabalho
pedagdgico didatico desenvolvido na escola pelo coletivo dos profissionais que
nela atuam. Segundo Perrenoud, para enfrentar uma situacdo da melhor
maneira possivel, deve-se, de regra, por em acado e em sinergia Varios recursos
cognitivos complementares, entre 0S quais estdo 0s conhecimentos e as
propostas norteadoras para a implementacdo do processo de ensino e
aprendizagem por competéncias. (PERRENOUD, 1999, p. 7).

Consideracgdes Finais

No que concerne a pesquisa desenvolvida neste estudo, conclui-se
que o trabalho do pedagogo na implementacdo do novo ensino médio colabora
expressivamente com sugestdes e ideias para facilitar o processo educacional,
como também fortalece na construcdo do conhecimento e esta relacionado
diretamente as atividades dos professores e gestores escolares, mediando o
trabalho pedagogico. Ele estd investido de responsabilidade de facilitar a
aprendizagem, para isso leva o outro a reflexdo, ao dar-se conta dos fatos e a
busca de mais qualidade em seus fazeres através da conquista de novos
saberes, ou seja, ele estimula o desenvolvimento das competéncias que
envolvem o saber, o saber fazer, o saber ser.

Como bem nos ensina Tardif (2003), os saberes docentes séo plurais
e heterogéneos, uma vez que emergem de multiplos lugares. O trabalho do
pedagogo na implementacdo do novo ensino médio e de sua importancia no
apoio a preparacdo das novas metodologias, pois além da sua formacéo para
atuar nas areas do conhecimento estabelecidas pela BNCC, os educadores

precisam ter um perfil mediador para os novos momentos estruturados e saberes
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que é fundamental para que a aprendizagem tenha articulagédo entre a teoria e a
aplicacao pratica, sempre relacionando ao contexto dos alunos.

Na pesquisa deu para entender a angustia dos pedagogos, pelo
grande desafio encontrados pelos professores, por ser um novo modelo de
aprendizagem e ensino que requer muito estudo e novas adaptacdes, porém ela
prever garantir aos nossos alunos uma educacdo de qualidade, como também

melhorar a proximidade no que diz respeito as escolas e a realidade dos nossos

alunos, considerando assim as novas metodologias e a complexidade do mundo
do trabalho e da vida em sociedade.

O pedagogo diante de todos os desafios encontrado nha
Implementacdo é um profissional da educacdo que domina a supervisdo e a
orientacao educacional com o intuito de buscar solu¢des e articula a organizacéo
das préticas pedagdgicas e com isso a efetivacdo das propostas.

Na pesquisa ficou bem claro a necessidade da formagao dos
pedagogos, professores e gestores escolares (atores), onde existe o relato dos
desafios serem maiores porque ndo tiveram a formacdo antes da
Implementacdo. Somos sabedores que a formacdo € a existéncia de um
conhecimento pedagdgico que ndo se adquire ou se constréi ao longo da
carreira, ou seja, € medida que se emprega os métodos docentes. De forma que
h& uma necessidade grande e urgente de encontrar-se uma forma de capacitar
professores para que possa, efetivamente realizarem o enfrentamento dos
desafios reais do cotidiano escolar atual.

Enfim, acredita-se que, a partir desta pesquisa, € possivel contribuir
para o meio académico, e, principalmente para estudos na area de pedagogia,
ampliando discussdes sobre o trabalho destes profissionais, sobre a importancia
da sua atuacado na implementac¢éo do novo ensino médio. Porém acredita-se que
este trabalho n&o se esgota no estudo ora apresentado, pois a pedagogia ainda
precisa ser problematizada a fim de conseguir sustentar-se como ciéncia da
educacdo. Aléem disso, € mester que o trabalho dos/das pedagogos(as) seja
aprofundado em diferentes contextos na tentativa de desmistificar a ideia de que
o/a pedagogo(a) s trabalha em sala de aula, oportunizando a estes profissionais
discutir sobre os espacos de trabalho que ocupam na sociedade contemporanea

e 0 que pensam sobre o trabalho que desempenham hoje no século XXI frente
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aos imperativos de uma sociedade e para os desafios por um mercado de

trabalho em constante transformacao.

SUMARIO Fatima Stela Bezerra Viana
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